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Ð³ñÏ³¹ñí³Í Ù³ñÙÝ³í³×³éáõ-
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ÑÇ ³Ù»Ý³³ñ³· ï³ñ³ÍíáÕ Ñ³Ý-
ó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ù³ñ¹áõ Ç-
ñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÏáåÇï
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø³ñ¹Ï³Ýó,
¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³-
Ý»ñÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ï³ÝË»Éáõ, ³ñ-
·»É»Éáõ ¨ å³ïÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ø²Î-Ç
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ  ï³ÉÇë ¿ Ãñ³-
ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ.

§áõÅÇ, áõÅ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ ëå³é-
Ý³ÉÇùÇ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ³ÛÉ
ÙÇçáóÝ»ñáí, ³é¨³Ý·Ù³Ý, Ë³ñ-
¹³ËáõÃÛ³Ý, Ë³µ»áõÃÛ³Ý, ¹Çñ-
ùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¹Ç-
Ù³óÇÝÇ ³Ýå³ßïå³Ý íÇ×³ÏÇó
û·ïí»Éáõ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó
íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÇÝ
·áõÙ³ñ Ï³Ù ³ÛÉ û·áõï ï³Éáõ
Ï³Ù ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáóáí Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ï»Õ³÷á-
ËáõÙ, ÷áË³ÝóáõÙ, ³å³ëï³-
ÝáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝáõÙ` ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: Þ³Ñ³·áñ-
ÍáõÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³éÝ-
í³½Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ. Ù³ñÙÝ³í³×³-
éáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ å³ñï³¹-
ñ³Ýù Ï³Ù ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñ, Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ³ß-
Ë³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ëïñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ëïñÏáõ-
ÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ³ÛÉ åñ³ÏïÇÏ³,
å³ñïáõÛÃ Ï³Ù ûñ·³ÝÝ»ñÇ Ñ»-
é³óáõÙ¦:1

Æ å³ï³ëË³Ý áÕç ³ßË³ñÑáõÙ
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»åù»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³-
ñ³· ³×ÇÝ, ¨ ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ, ¹áÝáñ-
Ý»ñÇÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõ-
óáÕÝ»ñÇÝ ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇÝ ·Ý³Éáí ³-
í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ãñ³-
ýÇÏÇÝ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, Ù³ñ¹ÇÏ ³-
í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ëÏë»É Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ-

·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï, áñ-
å»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ÏÇë»Ý Çñ»Ýó
÷áñÓÁ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ »Ý ³Ýó-
Ï³óíáõÙ ÇÝãå»ë ¹»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ` Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí
½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ
Ï³Ù Ï³í³ïÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
ï³Ï ·ïÝíáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ³ñ¹»Ý
¹áõñë »Ï³Í` ³å³ëï³ÝÝ»ñáõÙ,
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ
ËÝ³ÙùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ Ï³Ù ³ñ¹»Ý
ïáõÝ í»ñ³¹³ñÓ³Í Ï³Ù ³ÛÉáõñ í»-
ñ³Ñ³ëï³ïí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï: 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáç
Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ÙÇ ß³ñù ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ ¿ ³é³ç µ»ñáõÙ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ
³Û¹ ÏÝáç, Çñ Ù»ñÓ³íáñÝ»ñÇ ¨
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÇñáÕáõ-
ÃÛ³Ý ×Çßï ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·-
Ý»É Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É
íï³Ý·Ý»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝ»É ³Û¹ ÏÝáç
ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñ ¨ ×ß·ñÇï ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

êáõÛÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ û·ï³Ï³ñ Ï³-
ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, Éñ³·-
ñáÕÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Í³ÝáÃ
ã»Ý Ï³Ý³Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï
Ï³åí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: ²Ûëï»Õ
Ñ³ïáõÏ Ýßí³Í ã»Ý ³Ýã³÷³Ñ³ë
³ÕçÇÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇÝ
í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÝ áõ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ëáõÛÝ ÷³ë-
ï³ÃÕÃÇ Ù»ç ß³ñ³¹ñí³Í ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨
³Û¹ ¹»åù»ñáõÙ:
êáõÛÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý
Ï³Ý³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñ-
Í³¹ñí³Í µéÝáõÃÛ³Ý ¨ Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ ËÙµÇ
Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí: ²Û¹ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ÝÙÇç³-
Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ï»É ¿ Ãñ³ýÇÏÇÝ-
·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï: 

²Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í

»Ý Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ.
§Putting Women First: Ethical and
Safety Recommendations for
Research on Domestic Violence
Against Women¦2, §International
Principles and Guidelines on
Human Rights and Human
Trafficking¦3, §CIOMS International
Ethical Guidelines for Biomedical
Research Involving Human
Subjects¦4, §Human Rights
Standards for the Treatment of
Trafficked Persons¦5, ÅáõéÝ³ÉÇëï-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ-
ùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ6, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ãñ³-
ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ù ë»é³-
Ï³Ý ³ÛÉ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áÑ
¹³ñÓ³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÝ Çñ³í³å³Ñ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ7:

²Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³-
·áñÍí»Ý ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇÝ
í»ñ³µ»ñáÕ ¨ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕ åñáý»ëÇáÝ³É ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: ²Ûëï»Õ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ-
×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ³ñ-
¹»Ý ¹áõñë »Ï³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»Éáõ 10 ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ
ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝ å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿, ³å³
µ»ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ
·áñÍÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ²Ûë Ëáñ-
Ñáõñ¹Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ ÁÝÏ³Éí»Ý áñ-
å»ë Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³-
Ý³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÙÇ áõÕ»-
óáõÛó8:

²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ¾ÂÆÎ²ÚÆ ºì
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Âð²üÆÎÆÜ¶Æ ºÜÂ²ðÎì²Ì
Î²Ü²Üò ´²ð¸
Ð²Ü¶²Ø²ÜøÜºðÀ

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáç Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»-
Ý³É, »ñµ ÏÇÝÁ ¹»é ·ïÝíáõÙ ¿ Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
ËÝ³ÙùÇ ï³Ï, Ï³Ù ¿É »ñµ Ý³ ³ñ¹»Ý
³ÝóÛ³ÉáõÙ ¿ ÃáÕ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï
Ï³åí³Í Çñ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ¨ í»-
ñ³Ñ³ëï³ïí»É ¿ Çñ Ñ³ñ³½³ï Ñ³-
Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ Ýáñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ:
âÝ³Û³Í ¹»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³-
ÏáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý,
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë »-
Ï³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ
ÝáõÛÝå»ë Ï³åí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù éÇë-
Ï»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³Û¹
Ï³Ý³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý µ³-
ñûñáõÃÛ³ÝÁ:

¸»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ
·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ûù Ñ³×³Ë

• Çñ»Ýó ½·áõÙ »Ý Ï³ñÍ»ë ÍáõÕ³ÏÇ
Ù»ç` ³é³Ýó ³Ýíï³Ý· »ÉùÇ,

• ³ßË³ïáõÙ »Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý,
Ñ³×³Ë Ý³¨ ³åûñÇÝÇ Ï³Ù
ëïí»ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ,

• ³åûñÇÝÇ »Ý ·ïÝíáõÙ ³ÛÝ
»ñÏñáõÙ, áñï»Õ Ñ³ÛïÝí»É »Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï¨³Ýùáí,

• ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ
áõÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨
¹ñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ
Ù³ëÇÝ,

• ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý,

• ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý
ù³Õ³ùÇó ù³Õ³ù Ï³Ù ÙÇ
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÁ,

• Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ë»é³Ï³Ý Ï³Ù
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý ¨
Çñ»Ýó Ï³Ù Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ëó»ÇÝ ³Û¹åÇëÇ
µéÝáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ,

• å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ
µéÝáõÃÛáõÝÇó, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó ¨
å³ïÅÇó,

• ïíÛ³É »ñÏñáõÙ µÝ³ÏíáõÙ »Ý
³é³Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ
Çñ»Ýó ÙáïÇó í»ñóí³Í »Ý ¨

í³Ë»ÝáõÙ »Ý ³ñï³ùëí³Í
ÉÇÝ»Éáõó,

• Ã³ùóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ³Ï³Ý
ï³ñÇùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã»
³Ýã³÷³Ñ³ë »Ý,

• áõÝ»Ý Ù»Í å³ñïù»ñ Ï³Ù
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³Ýñ
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
Ï³åí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý,
ÏáéáõÙå³óí³Í å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ
Ï³Ù ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï,

• »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý,
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¨

• ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý
ÇÝùÝ³å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ï»óí³Íù
Ï³Ù óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ïñ³íÙ³ÛÇ
áõ ëÃñ»ëÇ Ýß³ÝÝ»ñ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨
ï³ñ³ÍùÇ ³Õ³í³Õí³Í
½·³óáÕáõÃÛáõÝ, áñáß
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï, éÇëÏ³ÛÇÝ
Ï»óí³Íù Ï³Ù éÇëÏÇ
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ9:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÇó ³ñ¹»Ý
¹áõñë »Ï³Í Ï³Ý³Ûù Ñ³×³Ë

• áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ
·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ûù,

• ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ùï³Í»É, áñ
Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ Ï³Ù
Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñ¹ÇÏ
Ñ»ï¨áõÙ »Ý Çñ»Ýó, ÇÝãÁ »ñµ»ÙÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ (Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí»ÉÇù Ï³Ý³ÝóÇó ß³ï»ñÁ
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ï»Õ³óÇÝ»ñÇ,
ÇëÏ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó
ù³Õ³ùÇ Ï³Ù ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏãÇ
ÏáÕÙÇó:)

• å³ñïù»ñ áõÝ»Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí
½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ (Áëï
Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ),

• Ï³ñáÕ »Ý ß³ñáõÝ³Ï»É
³Ýå³ßïå³Ý ÙÝ³É Çñ»Ýó ¨/Ï³Ù
Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ
¹»Ù áõÕÕí³Í íñÇÅ³éáõÃÛáõÝÇó,

• ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³óáõÃÛ³Ý
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ¨
í³Ë»ó³Í ëå³ëáõÙ »Ý
³ñï³ùëÙ³Ý,

• Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó Ë³ñ³Ýí³Í »Ý Çñ»Ýó
÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ
å³ï×³éáí (ÇÝãÁ Ñ³×³Ë

²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó
ÙÇ ÏÇÝ, áñÝ
³ßË³ï»É ¿ áñå»ë
ëå³ë³íáñ, ³Ù»Ý ûñ
»ÝÃ³ñÏí»É ¿
Ñ»ßïáó³ÛÇÝ ¨
Ñ»ï³Ýóù³ÛÇÝ
µéÝ³µ³ñáõÃÛ³Ý ¨
ë»é³Ï³Ý ³ÛÉ
ëïáñ³óáõÙÝ»ñÇ:
îáõÝ
í»ñ³¹³éÝ³Éáõó
Ñ»ïá Ý³ ß³ñáõÝ³Ï»É
¿ ï³é³å»É ³Û¹åÇëÇ
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó,
ë³Ï³Ý ³ÙáõëÝáõÝ
»ñµ»ù ãÇ å³ïÙ»É
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Çñ
Ñ»ï ÇÝã ¿ Ï³ï³ñí»É,
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ùá½í³Í
¿ñ, áñ ³ÙáõëÇÝÁ ÏÉùÇ
Ýñ³Ý ¨ Çñ »ñ»Ë³ÛÇÝ,
»Ã» ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ
ÇÙ³Ý³:
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³Û¹å»ë ¿É Ï³), ¨ í³Ë»ÝáõÙ »Ý,
áñ ÁÝï³ÝÇùÝ áõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ÛÉ¨ë ã»Ý
ÁÝ¹áõÝÇ, »Ã» ³ÝóÛ³ÉÇ
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
µ³ó³Ñ³Ûïí»Ý,

• Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõó Ñ»ïá
óáõó³µ»ñáõÙ »Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ
ëÃñ»ë³ÛÇÝ é»³ÏóÇ³ ¨ ³ÛÉ¨ë ã»Ý
ïÇñ³å»ïáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éù
µ»ñ³ÍÁ í»ñ³åñ»Éáõ
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ,

• ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ
Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿
ÝáñÇó ³Û¹ ³Ù»ÝÁ í»ñ³åñ»ÉáõÝ,

• Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó
ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ï³Ù Ý»ñ·³ÕÃÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ
Ï³Ëí³Í »Ý Çñ»Ýó
ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÇ
å³ï×³éáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ »Ý
Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ, áñÝ
³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ ÏÙ»ñÅ»ÇÝ:

²Ûë å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó û·Ýáõ-
ÃÛáõÝ óáõÛó ïíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ù»ñÅáõÙ »Ý Çñ»Ýó
ËÝ³ÙùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ` Éñ³·-
ñáÕÝ»ñÇ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó
ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:

ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ãñ³-
ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í µáÉáñ Ï³Ý³Ûù
»Ý ïñ³íÙ³ ï³ñ»É, Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñáõÙ
»Ý ½áÑ, ³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó íñ³ µéÝ³-
óáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÷³Ë-
ã»É ¨ í»ñ³¹³éÝ³É ïáõÝ: Þ³ï Ï³-
Ý³Ûù ·ïÝíáõÙ »Ý »ñÏÇÙ³ëï å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ
»Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ »ñÏ³ÏÇ ½·³ó-
ÙáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É: úñÇÝ³Ï`

• Ð³½í³¹»å ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ
Ï³Ý³Ûù ÇÝïÇÙ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ó³ÝóáõÙ
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å
áõÝ»óáÕ áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï, Ï³Ù
Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý, »ñ³ËïÇùÇ
Ï³Ù ·áÝ» Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý
½·³óáõÙ áõÝ»Ý Çñ»Ýó
§·»ñáõÃÛ³Ý¦ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï
Ï³åí³Í áñ¨¿ ³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å:

• Þ³ï Ï³Ý³Ûù Çñ»Ýó ã»Ý
Ñ³Ù³ñáõÙ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í` Áëï Ø²Î-Ç Ï³Ù ³ÛÉ
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ, ¨ ã»Ý
ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ Çñ»Ýó
í»ñ³µ»ñí»Ý áñå»ë ½áÑ»ñÇ:

Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É
áñå»ë Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ï³Û³óñ³Í
í³ï áñáßÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, áñÇ
Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í »Ý Ï³ï³ñ»É
Çñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß
Ï³Ý³Ûù ¹³ ï»ëÝáõÙ »Ý áñå»ë
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÙÇ µ³Ý, áñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Ùï³¹Çñ »Ý
µ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñÝ»ñ
í³ëï³Ï»É` å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó Ï³Ù ï³ÝÁ
·ïÝíáÕ ÁÝï³ÝÇùÁ å³Ñ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:

• Î³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó
³ßË³ï³ÝùÁ ãÑ³Ù³ñ»É
ëïñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ß³Ñ³·áñÍáõÙ,
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ñÏ»É áã Ã»
µáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ³ÛÉ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù
ÝÙ³Ý »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý:

êáõÛÝ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Å-
í³ñ³óÝ»É ÏÝáçÁ ¹ÇÙ»Éáõ, íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ, Ñ³Ù³-
·áñÍ³Ïó»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó-
Ý»Éáõ, ×ßÙ³ñï³óÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ
ëï³Ý³Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ áñá-
ßáõÙÝ»ñÝ áõ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ·áñÍÁ:

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³éáõÙáí
å³ïß³× ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ¨° Ñ³ñóíáÕÇÝ, ¨°
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇÝ: ºÃ» Ï³Ý³Ýó
Ùáï»ÝáõÙ »Ý Ýñµ³ÝÏ³ï Ó¨áí ¨ ³-
é³Ýó ¹³ï»Éáõ, Ýñ³ÝóÇó ß³ï»ñÝ û-
·áõï »Ý ù³ÕáõÙ Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÁ å³ïÙ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÇó:

àñù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÏÇÝÁ ½·³, áñ
Ñ³ñ·í³Í ¿ ¨ áñ Ýñ³ µ³ñûñáõÃÛáõÝÝ
³é³çÝ³ÛÇÝ ¿, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ý³ ÏÏÇëÇ Çñ ÷áñÓ³éáõ-
ÃÛ³Ý ×ß·ñÇï ¨ ³é³í»É ·³ÕïÝÇ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ: Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »Ý-
Ã³ñÏí³Í ÏÝáç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨
µ³ñûñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»-
ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³
³½¹áÕÝ»ñÁ:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáç

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨
µ³ñûñáõÃÛ³Ý íñ³

³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ
ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³
³½¹áÕÝ»ñÁ:
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îð²üÆÎÆÜ¶Æ ºÜÂ²ðÎì²Ì Î²Ü²Üò Ðºî ¾ÂÆÎ²ÚÆ ºì ²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü
ä²Ð²ÜæÜºðÀ ´²ì²ð²ðàÔ Ð²ðò²¼ðàôÚò ì²ðºÈàô 
î²êÀ ÐÆØÜ²Î²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ

1. âìÜ²êº°È
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÝáçÝ áõ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñí»ù ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë Ã» ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Á
ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ãáõÝ»Ý³ù Ñ³Ï³é³ÏÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ ³å³óáõÛóÝ»ñ:
ØÇ Ý³Ë³Ó»éÝ»ù áñ¨¿ Ñ³ñó³½ñáõÛó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝáç ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¿É ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñ³óÝ»É` Ã»°
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ¨ Ã»° »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí:

2. ÆØ²òºø Òºð ÜÚàôÂÀ ºì ¶Ü²Ð²îºø èÆêÎºðÀ
Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç Í³ÝáÃ³ó»ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇÝ ¨
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÝáç ·áñÍÇÝ:

3. ä²îð²êîºø îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð Ð²Ø²ä²î²êÊ²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ Ø²êÆÜ. ØÆ
îìºø ÊàêîàôØÜºð, àðàÜø âºø Î²ðàÔ Î²î²ðºÈ
ä³ïñ³ëï »Õ»ù ÏÝáçÝ Çñ É»½íáí ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ É»½íáí (»Ã» ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ »Ý)
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý,
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

4. ÖÆÞî ÀÜîðºø ºì Ü²Ê²ä²îð²êîºø Â²ð¶Ø²ÜÆâÜºðÆÜ àô ¶àðÌÀÜÎºðÜºðÆÜ
Ì³ÝñáõÃ»Ã¨ ³ñ»ù Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ µáÉáñ
éÇëÏ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÁÝïñ»Éáõ áõ áõëáõóÙ³Ý å³ïß³× Ù»Ãá¹Ý»ñ Ùß³Ï»ù:

5. ²ä²Ðàìºø ²Ü²ÜàôÜàôÂÚàôÜÀ ºì ¶²ÔîÜÆàôÂÚàôÜÀ
²å³Ñáí»ù Ñ³ñóíáÕÇ ³Ý³ÝáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áÕç
ÁÝÃ³óùáõÙ` Ýñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Ýñ³ ·áñÍÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ
Å³Ù³Ý³ÏÁ:

6. êî²òºø Ð²ðòìàÔÆ ÎÞè²¸²îì²Ì Ð²Ø²Ò²ÚÜàôÂÚàôÜÀ
Ð³ñÏ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóíáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý ÁÙµéÝÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ
Ýå³ï³ÏÁ, ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ñ³ñó»ñÇÝ
å³ï³ëË³Ý»Éáõó Ññ³Å³ñí»Éáõ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:

7. Èêºòºø ºì Ð²ð¶ºø Æð Æð²ìÆÖ²ÎÆ ºì ÆðºÜ êä²èÜ²òàÔ ìî²Ü¶ÜºðÆ Ø²êÆÜ
Úàôð²ø²ÜâÚàôð ÎÜàæ ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ
¶Çï³Ïó»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÇÝ Çñ áõñáõÛÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÇ, ¨ áñ Çñ ÏáÕÙÇó ³Û¹
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÙµéÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É áõñÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó:

8. ÎÜàæÀ ÎðÎÜ²ÎÆ îð²ìØ²ÚÆ ØÆ° ºÜÂ²ðÎºø
¼»ñÍ ÙÝ³ó»ù ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ
³é³ç³óÝáÕ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ: ä³ïñ³ëï »Õ»ù ÏÝáçÁ ë÷á÷»Éáõ ¨ Ýñ³ áõÅÁ ß»ßï³¹ñ»Éáõ:

9. ä²îð²êî ºÔºø ØÆæ²ØîºÈàô ²ðî²Î²ð¶ Æð²ìÆÖ²ÎÜºðÆ ¸ºäøàôØ
ä³ïñ³ëï »Õ»ù ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ, »Ã» ÏÇÝÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Çñ»Ý í»ñ³Ñ³ë íï³Ý· ¿ ëå³éÝáõÙ:

10. ²ð¸ÚàôÜ²ìºî ú¶î²¶àðÌºø Ð²ì²ø²Ì îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºðÀ
êï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»ù ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù û·áõï µ»ñ»Ý ïíÛ³É ÏÝáçÁ Ï³Ù
Ýå³ëï»Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ùß³ÏÙ³ÝÁ:
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1.1 Ð²ðò²¼ðàôÚò ì²ðºÈàô àðàÞàôØÀ

¾ÃÇÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó µËáÕ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÁ §ãíÝ³ë»°É¦
ëÏ½µáõÝùÝ ¿: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ûñ³Ñ»Õ
éÇëÏ»ñÁ, ³Ûë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ã»ñ³·-
Ý³Ñ³ï»É:

èÇëÏ»ñ

¸»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ, ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó
¹áõñë »ÏáÕ Ï³Ù ³ñ¹»Ý ¹áõñë »Ï³Í Ï³Ý³Ûù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ³½-
·³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý íÝ³ëÇó: ÎÝáçÁ ëå³é-
Ý³óáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íï³Ý·Ç ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÇ ³ëïÇ×³ÝÝ áõ
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ ³ÏÝÑ³Ûï: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³-
ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÝÏ³ï»É éÇëÏ»ñÁ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É ÏÇÝÝ ÇÝùÁ Ï³ñáÕ
¿ ãÝÏ³ï»É Çñ»Ý ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Á:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

ºÃ» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏ, áñ áñ¨¿ ÏÝáçÇó Ñ³ñó³½ñáõÛó ËÝ¹ñ»ÉÁ Ï³Ù
µáõÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ïíÛ³É ÏÝáçÁ, ëå³éÝáõÙ ¿ Ýñ³
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù íï³Ý·áõÙ ¿ Ýñ³ Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³-
å³ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ãå»ïù ¿ ³ÝóÏ³óíÇ:

Ð³ñó³½ñáõÛó Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõó ³é³ç Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿
Ý³Ë ·Ý³Ñ³ïÇ éÇëÏ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.
ÏÝáçÁ ¹ÇÙ»ÉÁ ÇÝãå»±ë ÏÁÝÏ³ÉíÇ áõñÇßÝ»ñÇ` Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ-
Ý»ñÇ, ÙÛáõë Ï³Ý³Ýó, ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó, ³ñ¹Ûá±ù
áñ¨¿ Ù»ÏÁ, áí ³é³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ÇÙ³Ý³É ¹ñ³ Ù³-
ëÇÝ, ¨ ³ñ¹Ûá±ù ïíÛ³É ÏÇÝÁ å³ñï³¹ñí³Í ¿ ½·áõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³-
Éáõ: Î³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù ÏÝáç Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ
µéÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñ·³ÕÃÇ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ ÏáñëïÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Íí³Í ³ÛÉ ßÇÝÍáõ ïáõÛÅ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

ä»ïù ¿ ³Ý»É ³Ù»Ý ÇÝã ÏÝáç Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï Ñ³×³Ë Ï³Ý³Ûù,
Ñ³ïÏ³å»ë í»ñç»ñë ÷³Ë³ÍÝ»ñÁ, ·ïÝíáõÙ »Ý ¿ÙáóÇáÝ³É ×·Ý³Å³ÙÇ
íÇ×³ÏáõÙ: ÜÙ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÏÝáçÇó Ñ³ñó³½ñáõÛó í»ñóÝ»É
å»ïù ã¿: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí ¹ÇÙ»Éáõ å³-
ÑÇÝ ÏÇÝÁ ÉÇÝÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÇÝùÝ³ïÇñ³å»ïÙ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ¨ áñ µáõÝ
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ í»ñ³ÑëÏÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ:

ÎÝáçÁ ¹ÇÙ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá Ýñ³ »ñÏÛáõÕÝ»ñÝ áõ Ùï³Ñá·áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏí»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí (³ÛëÇÝùÝ, ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Éáõñç, ¨ áã Ã» ÁÝ¹³Ù»ÝÁ. §áãÇ±Ýã, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó
í»ñóÝ»Ù Ó»½³ÝÇó¦): 

ÎÝáç` ë»÷³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ áñáß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãå³ïÏ»ñ³ó-
Ý»É, Ã» Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³ÉÁ ÇÝãåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É:

1. âìÜ²êº°È
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÝáçÝ áõ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñí»ù
³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë Ã» ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Á ã³÷³½³Ýó Ù»Í
¿ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ãáõÝ»Ý³ù Ñ³Ï³é³ÏÇ Ù³ëÇÝ
íÏ³ÛáÕ ³å³óáõÛóÝ»ñ: ØÇ Ý³Ë³Ó»éÝ»ù áñ¨¿
Ñ³ñó³½ñáõÛó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝáç ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¿É ³í»ÉÇ
í³ïÃ³ñ³óÝ»É` Ã»° Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ¨ Ã»°
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí:

úï³ñ »ñÏñÇ µ³ÝïáõÙ
·ïÝíáÕ ÙÇ ÏÇÝ, áñÁ

Ñ³Ý¹Çå»É ¿ñ ÙÇ ÐÎ-Ç
Ñ»ï ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ¿ñ

óáõóÙáõÝùÝ»ñ ï³É Çñ»Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç

»ÝÃ³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ¹»Ù,
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ
·ñáõÃÛáõÝ ¿ ·ïÝáõÙ Çñ

µ³Ýï³ËóáõÙ, áñÁ
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ ¿

å³ñáõÝ³ÏáõÙ Çñ ¨ Çñ
Ñ³ñ³½³ï »ñÏñáõÙ

ÙÝ³ó³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ
Ñ³ëó»ÇÝ:

²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ
ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ`

Ð: àñ¨¿ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ
áõÝ»±ù ³Ûë Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
Ñ»ï Ï³åí³Í:
Ð: Î³ñÍáõ±Ù »ù ³ñ¹Ûáù, áñ
ÇÝÓ Ñ»ï Ëáë»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿
ËÝ¹Çñ ³é³ç³óÝ»É, ³ë»Ýù,
Ó»½ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ³Í
Ù³ñ¹áõ, ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ,
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»½ û·ÝáÕ
áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï:
Ð: ºñµ¨Çó» ½ñáõó»±É »ù áñ¨¿
³ÛÉ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ
Ñ»ï: ÆÝãå»±ë ¿ ³Ýó»É ³Û¹
Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ:
Ð: Ð³ñÙ³±ñ »ù ·ïÝáõÙ ³Ûë
å³ÑÁ ¨ í³ÛñÁ Ó»ñ ÷áñÓÇ
Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ»
áã, ³å³ »±ñµ ¨ áñï»±Õ
³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ:
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Î³ñ¨áñ ¿ ³ßË³ï»É
åñáý»ëÇáÝ³É ¨
÷áñÓ³éáõ ï»Õ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï:

¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ÏÇÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ, ³ÛÝ ãå»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³, »Ã» Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»Éáõó ³é³ç
û·ï³Ï³ñ ¿ ËáñÑñ¹³Ïó»É
Ñ»ï Û̈³É ï»ë³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï
áõ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ»ï Û̈³É
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ`

• ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ,
÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³å³ëï³Ý
÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,
Ý»ñ·³ÕÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ,
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨
÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ,

• ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,

• ê»ùëÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñ áõ
û·ÝáõÃÛáõÝ
(³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ,
Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ë»ùëÇ
ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ),

• ´éÝáõÃÛáõÝ Ï³Ý³Ýó ¹»Ù,
Ï³Ý³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÙµ»ñ,
ÁÝï³Ý»Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý ¨
µéÝ³µ³ñáõÃÛ³Ý ½áÑ»ñÇ
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,
³å³ëï³ñ³ÝÝ»ñ,
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ áõ
Ñá·»µ³ÝÝ»ñ,

• Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÙµ»ñ,
• Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñ

Ëáßï³Ý·áõÙÝ»ñÇ ¨ µéÝáõÃÛ³Ý
·Íáí,

• Æñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ,
• ¾ÃÝÇÏ³Ï³Ý ËÙµ»ñ Ï³Ù

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,

• ØÇç³½·³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ
(ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ø²Î-Ç
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
Ñ³ÝÓÝ³Ï³ï³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï,
²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ),

• ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ, Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç,
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³Ý³Ýó
Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ
·Çï³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ:

2. ÆØ²òºø Òºð ÜÚàôÂÀ ºì ¶Ü²Ð²îºø
èÆêÎºðÀ
Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç Í³ÝáÃ³ó»ù
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇÝ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
ÏÝáç ·áñÍÇÝ:

2.1 ÐÜ²ð²ìàð èÆêÎºðÆ ´²ò²îðàôÂÚàôÜ

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ` ëÏë³Í ÏÝáçÝ ³é³çÇÝ ³Ý-
·³Ù ¹ÇÙ»Éáõó ÙÇÝã¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, Ï³åí³Í ¿ áñáß³-
ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñó³½ñáõÛó Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõó ³é³ç éÇëÏ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³-
Ý³Éáõ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝáç µ³ñûñáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É
ÝÛáõÃÁ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ, ¨, ÇÝãÁ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ³ßË³ï»É
åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ÷áñÓ³éáõ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ý-
Ñ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï:

èÇëÏ»ñ

ìñÇÅ³éáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ, Ï³-
í³ïÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
ø³ÝÇ áñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ³ëå»ÏïÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ùñ»áñ»Ý å³ïÅ»ÉÇ »Ý (ûñÇ-
Ý³Ï` Ý»ñ·³ÕÃÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ³åûñÇÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ, ³Ýã³÷³Ñ³ë ï³ñÇùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, å³ñïùÇ Ñ³Ù³ñ
×áñïáõÃÛáõÝ, µéÝáõÃÛáõÝ, ³é¨³Ý·áõÙ), Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ ã»Ý
ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ Ï³Ý³Ûù Ëáë»Ý ûï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ÎÝáç íñ³ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³Ë»óÝ»É Ýñ³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ïÇÅ ÏÇñ³é»É
(Í»Í, µéÝ³µ³ñáõÃÛáõÝ, ³½³ï³½ñÏáõÙ), Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ý å³ïÅ»É ýÇ-
Ý³Ýë³å»ë (ïáõ·³ÝùÝ»ñ` ³ÝÑÝ³½³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù å³ñïùÇ ³í»É³-
óáõÙ), áñå»ë½Ç Ý³ ³ÛÉ¨ë ûï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ãß÷íÇ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³í»-
É³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ Ï³Ù ÏÝáçÁ ½ñÏ»É áñáß §³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó¦, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ, ùáõÝÁ, ëÝáõÝ¹Á Ï³Ù Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ÜÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÝ áõ å³ïÇÅÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ïÅáõÙ »Ý Ï³ñ·Á
Ë³ËïáÕÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ½·áõß³óáõÙ ÙÛáõë Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ:

âå»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³ÛÉ¨ë ã³ßË³ïáÕ Ï³Ù ûï³ñ »ñÏñáõÙ ã·ïÝíáÕ ÏÇÝÝ
³å³Ñáí ¿ íñÇÅ³éáõÃÛáõÝÇó: Þ³ï Ñ³×³Ë Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ»É ÏÝáç,
Ýñ³ ï³Ý, ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÜáõÛÝÇëÏ §³ÝÙ»Õ¦ ÙÇ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·»É ÏÝáçÁ ̈  ³ÝÑÝ³ñ ¹³ñÓÝ»É Ýñ³ í»ñ³¹³ñÓÁ Ñ³Û-
ñ»ÝÇù Ï³Ù ï³ÝÁ ÙÝ³ÉÁ:

ìñÇÅ³éáõÃÛáõÝ Ñ³ñóíáÕÇ ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¹»Ù
Î³Ý³Ýó »ÝÃ³ñÏ»Éáõ áõ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ
áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ý³Ýó ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñ»Ë³-
Ý»ñÇÝ ëå³éÝ³ÉÁ ã³÷³½³Ýó ï³ñ³Íí³Í »ñ¨áõÛÃ ¿: 

²Ýå³ïíáõÃÛáõÝ áõ Ù»ñÅáõÙ, Ï³Ù ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó å³ïÅáõÙ
ÎÇÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ùï³Ñá·íáõÙ ¿ Çñ ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,
³ÛÉ Ý³¨ í³Ë»ÝáõÙ ¿, Ã» Çñ ÍÝáÕÝ»ñÁ, ³ÙáõëÇÝÝ áõ ÙÛáõë ³½·³Ï³ÝÝ»ñÁ ÇÝã
ÏÙï³Í»Ý, »Ã» ÇÙ³Ý³Ý, áñ Ý³ ½µ³Õí»É ¿ Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù »Ý-
Ã³ñÏí»É ¿ ë»é³Ï³Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³½í³¹»å ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ
ÍÝáÕÝ»ñÁ, ùáõÛñ»ñÁ, »Õµ³ÛñÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÙáõëÇÝÝ ³Û¹ ÏÝáçÁ Ù»Õ³¹ñáõÙ, ýÇ-
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½ÇÏ³å»ë å³ïÅáõÙ Ï³Ù ïÝÇó íï³ñáõÙ »Ý` Ýñ³ Ñ»ï ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÇ
å³ï×³éáí: úñÇÝ³Ï` Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí ÏÝáçÝ Çñ ï³ÝÝ
³Ý½·áõßáñ»Ý ¹ÇÙ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝáõÕÕ»ÉÇ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É Ýñ³ ÁÝï³Ý»Ï³Ý
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÎÝáçÁ Ùï³Ñá·áõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ  ³½·³Ï³ÝÝ»ñÁ
Ï³ñáÕ »Ý ÇÙ³Ý³É, áñ Ý³ ãÇ í³ëï³Ï»É ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ,
Ï³Ù ¹ÇÙ»É ¿ ÷³ËáõëïÇ` ³é³Ýó å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõ, ÇÝãÁ ½³ÛñáõÛÃ áõ å³ñ-
ë³í³Ýù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ:

úï³ñ»ñÏñÛ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ
Î³Ý³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÙ »Ý ³åûñÇÝÇ, Ýñ³Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÇÝ ïÇñ³ÝáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýù Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ì³Ë»Ý³Éáí
Ó»ñµ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ³ñï³ùëáõÙÇó` Ýñ³Ýù ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùµ »Ý ß÷íáõÙ
ûï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï: Æñ»Ýó »ñÏñáõÙ ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï
ß÷Ù³Ý ÷áñÓÁ ß³ï Ï³Ý³Ýó Ùáï ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ³ÛÉ
»ñÏñÝ»ñÇ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ,
áõñ Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛáõÝÝ ³ñ·»Éí³Í ¿, ë»ùëÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ
Ï³Ý³Ûù ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý í³Ë»ÝáõÙ »Ý Ó»ñµ³Ï³Éí³Í ÉÇÝ»Éáõó: ²Ûë Ùï³í³-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ »Ý ë³ëïÏ³ÝáõÙ Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ½·áõ-
ß³óáõÙÝ»ñÇó ³é ³ÛÝ, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Õë³ÏóáõÙ »Ý Çñ»Ýó, áñ Ï³-
Ý³Ýó ÏíÝ³ë»Ý, ÏÓ»ñµ³Ï³É»Ý, ã»Ý ÃáÕÝÇ, áñ »ñµ¨¿ ïáõÝ í»ñ³¹³éÝ³Ý, Ï³Ù
¿É ïáõÝ ÏáõÕ³ñÏ»Ý Çñ»Ýó Ï³ÙùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï: àñáß í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñáù Ù»Õë³ÏóáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ, ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»ñµ³Ï³ÉáõÙ »Ý Ï³Ý³Ýó` Ýñ³Ýó í³ëï³Ï³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ïáñ-
½»Éáõ, ³å³ ³Û¹ Ï³Ý³Ýó í»ñ³í³×³é»Éáõ Ï³Ù ÏñÏÇÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñ-
Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

ìñÇÅ³éáõÃÛáõÝ Ñ³Ûñ»ÝÇ »ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
ÎÝáç Ñ³Ûñ»ÝÇ »ñÏñÇ, ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³ Ñ³Ûñ»ÝÇ ·ÛáõÕÇ áñáß å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Ï³-
ñáÕ »Ý Ù»Õë³ÏÇó ÉÇÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ÎáéáõÙå³óí³Í å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³åñ»É ÏÝáç Ñ³ñ³½³ï »ñÏñáõÙ Ï³Ù ³ßË³ï»É ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ¹»ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ ÑÛáõå³ïáë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ:

Ø³ïÝáõÃÛáõÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó
âÇ Ï³ñ»ÉÇ »ÝÃ³¹ñ»É, Ã» ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³Ù ÝáõÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇó
»Ï³Í Ï³Ý³Ûù íëï³ÑáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: âÝ³Û³Í ÙÇ³ëÇÝ ³åñáÕ Ï³Ù ³ßË³-
ïáÕ Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý Ùï»ñÇÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñ ¹³éÝ³É, ÉÇÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»åù»ñ,
»ñµ Ï³Ý³Ûù Çñ³ñÇó Ý»Õ³ó³Í »Ý, Ï³Ù ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõï, Ñ³ñ·³Ýù
Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó, Ãñ³ýÇÏÇÝ-
·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇó Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó` ÙÛáõë Ï³Ý³Ýó Ù³ëÇÝ í³ñÏ³µ»-
ÏáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ¹ÇÙ³ó: ÜÙ³Ý³å»ë, ÝáõÛÝ ³å³ëï³ÝáõÙ
³åñáÕ Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý ÃßÝ³ÙáõÃÛ³Ý Ï³Ù íñ»ÅËÝ¹ñáõÃÛ³Ý ½µ³óáõÙÝ»ñ
áõÝ»Ý³É ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ÏáÕùÇÝÇÝ
íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÈÇÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»åù»ñ, »ñµ Ï³Ý³Ûù Ï³åÇ Ù»ç »Ý
ÙïÝáõÙ Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ³ÛÉ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÇÝ: úï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ½ñáõó»Éáõ å³-
ÑÇÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ó³ÝóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ÝÏ³ïí³Í ÉÇÝ»-
Éáõ íï³Ý·Á ëå³éÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñ¹»Ý ïáõÝ í»ñ³¹³ñÓ³Í Ï³Ý³Ýó:

êï»ñ ï³ñÇùÇ Ù³ëÇÝ
Þ³ï ³Ý·³Ù ³Ýã³÷³Ñ³ë ³ÕçÇÏÝ»ñÁ ëïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï³ñÇùÇ Ù³ëÇÝ: Æ
¹»å, ¹³ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ»Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ññ³-
Ñ³Ý·áí: ²Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»ÉÁ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ Éñ³-
óáõóÇã ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇëÏ áñáß í³Ûñ»ñáõÙ` Ý³¨ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñá-
ÕÇ ÏáÕÙÇó ûñ»ÝùÇ ³é³ç áñáß å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñó³½ñáõÛó í³-
ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ³Ý³Ý ï»ÕÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, á-
ñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ¹»Ù áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ñ³-
½³Ý·»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: È³í ÏÉÇÝ»ñ Ý³¨ å³ñ½»É, Ã» ³Ýã³÷³-
Ñ³ëÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝãåÇëÇ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í
Ï³Ý³Ûù Ñ³×³Ë

³Ï³Ý³ï»ë »Ý ÉÇÝáõÙ, Ã»
Çñ»Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç

»ÝÃ³ñÏáÕÝ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý
Ï³ß³éáõÙ ï»ÕÇ

å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ: ¼áÑ»ñÇó
Ù»ÏÁ å³ïÙáõÙ ¿, Ã» ÇÝùÝ

áõ Çñ»Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏáÕÁ ÇÝãå»ë »Ý

ë³ÑÙ³ÝÝ ³Ýó»É`
áëïÇÏ³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨

áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý
Ù»ù»Ý³Ûáí:

________________________
ºñµ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç

»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ûù
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ÇÝ

³ýñÇÏÛ³Ý ÙÇ å»ïáõÃÛ³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,

ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ, áñ Ýñ³Ýó
¹»Ùù»ñÁ óáõÛó ¿ÇÝ ï³ÉÇë

Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ`
áñå»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ

½·áõß³óÝ»Éáõ
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ë:
¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ

Ãñ³ýÇÏÇÝÇ »ÝÃ³ñÏí³Í
ß³ï Ï³Ý³Ûù

Ë³Ûï³é³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ¨
Ù»ñÅíáõÙ ë»÷³Ï³Ý

ÁÝï³ÝÇùÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ÏáÕÙÇó:

________________________
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ

»ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ, »ñ»ù
³ñ¨»É³»íñáå³óÇ Ï³Ý³Ûù
÷³ËãáõÙ »Ý ÙÇ ³ÏáõÙµÇó ¨

û·ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÛóáõÙ ï»ÕÇ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

àëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ýñ³Ýó
³ëáõÙ »Ý, áñ áãÝãáí ã»Ý

Ï³ñáÕ û·Ý»É ¨ áõÕ³ñÏáõÙ
»Ý ³íïáÏ³Û³Ý` ù³Õ³ùÇó

Ñ»é³Ý³Éáõ ³é³ç³ñÏáí:
ºñµ Ï³Ý³Ûù Ñ³ëÝáõÙ »Ý

³íïáÏ³Û³Ý, Çñ»Ýó
¹ÇÙ³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó

Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏ³ÍÝ»ñÁ:
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15-³ÙÛ³ éáõÙÇÝ³óÇ ÙÇ
³ÕçÇÏ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¿
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ³Éµ³Ý³Ï³Ý
µ³ÝïÇó, áñï»Õ Ý³
å³ÑíáõÙ ¿ñ Çï³É³Ï³Ý
Ï»ÕÍ ³ÝÓÝ³·Çñ áõÝ»Ý³Éáõ
Ñ³Ù³ñ: àñáß Å³Ù³Ý³Ï Çñ
ÁÝÏ»ñÏ³í³ïÇ Ñ³Ù³ñ
³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïá Ý³
¹ÇÙáõÙ ¿ ÷³ËáõëïÇ ¨
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝáõÙ
ù³Õ³ùÇ Ù»Ï ³ÛÉ
Ã³Õ³Ù³ëáõÙ ·ïÝíáÕ
ë³áõÝ³ÛáõÙ: Üñ³Ý ëÏëáõÙ
»Ý ÷Ýïñ»É: ²Éµ³Ý³óÇ
ÁÝÏ»ñáçÁ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
Ù³ïáõó»Éáõ¦ Ýå³ï³Ïáí
³Û¹ ³ÕçÏ³ Ñ»ï
³ßË³ïáÕ Ï³Ý³ÝóÇó
Ù»ÏÁ Ù³ïÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý:
èáõÙÇÝ³óÇ ³ÕçÏ³Ý
³é¨³Ý·áõÙ »Ý ûñÁ
ó»ñ»Ïáí` Çñ
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ãùÇ
³é³ç:

Ð³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ï³í³ïÝ»ñÇ/ÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ áõ ó³ÝóÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ
Ýñ³ÝóÇó
àñáß Ï³Ý³Ûù Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ÉÇÝ»É Ýñ³Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ³Ùáõ-
ëÇÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ ³½·³Ï³ÝÝ»ñ: ¸ñëÇ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ ½·³óÙáõÝù-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýµ³ó³ïñ»ÉÇ Ãí³É, »Ã» Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ù»-
Ïáõë³óáõÙÝ áõ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³Ý³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó »Ý: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ µéÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³Å³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý µ³ñáõÃÛ³Ý áõ ·Ã³ëñïáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß÷áÃ»óÝáÕ ÉÇÝ»É: ÎÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñÍ»É, áñ
Ýñ³Ý É³í »Ý Ý³ÛáõÙ, ÇëÏ áõÅÇ ³Û¹åÇëÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ùá½»É, áñ ³å³·³ÛÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ï »ÉùÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³Ý
ß³Ñ³·áñÍáÕÇ Ï³Ù Ýñ³ íñ³ µéÝ³óáÕÇ Ó»éù»ñáõÙ:

2.2 Ð²ðò²¼ðàôÚòÆ ¶àðÌÀÜÂ²òÆ öàôÈºðÀ. 
èÆêÎºð ºì ÊàðÐàôð¸Üºð

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñóíáÕÇ Ñ³-
Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÉÇÝ»É: Ð³ñÏ ¿ ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ ×³Ý³ã»É áõ ·Ý³Ñ³-
ï»É, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

öáõÉ ³é³çÇÝ. ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏáÝï³ÏïÁ

èÇëÏ»ñ

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ áñ¨¿ ÏÝáç Ùáï»Ý³ÉÁ, Ýñ³ Ù³ëÇÝ
Ñ³ñóÝ»ÉÁ Ï³Ù ïíÛ³É ÏÝáç Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ËÝ¹ñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·»É
Ýñ³Ý` Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ñ³ñáõó»Éáí Ýñ³ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ùï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Î³Ý³Ûù Ñ³½í³¹»å »Ý ÙÝáõÙ ³é³Ýó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý:
ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» ÏÇÝÁ Ù»Ý³Ï ¿, Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ý Ñ»ï¨áõÙ »Ý (ûñÇÝ³Ï` ï»ë-
Ý»Éáõ Ï³Ù Éë»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ Ï³í³ïÁ
Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÝ, Ï³Ù Ã³ùÝí³Í ï»ë³ËóÇÏÁ):

ÜÙ³Ý³å»ë, áñ¨¿ ·ÛáõÕ ÙïÝ»ÉÁ ¨ ÏÝáçÁ Ùáï»Ý³ÉÁ, Ï³Ù ³ñï³·³ÕÃ³Í
ÏÝáç ÁÝï³ÝÇùÇÝ ³Ûó»É»ÉÁ (Ã» ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÏÇÝÁ Ñ³ëï³ï »ÝÃ³ñÏ-
í»É ¿ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç, ¨ Ã» ÝÙ³Ý Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), ÝáõÛÝ-
å»ë Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ³Û¹ ÏÝáç ¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáç Ñ»ï Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ
³Ù»Ý³³Ýíï³Ý· ×³Ý³å³ñÑÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ýñ³ Ñ»ï Ëáë»ÉÝ ¿,
»ñµ Ý³ ³ñ¹»Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ¹áõñë ¿ »Ï»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
Çñ³íÇ×³ÏÇó: Ð³×³Ë Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ
³å³Ñáí ÙÇçáóÁ Ýñ³Ý Í³ÝáÃ áõ Ýñ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ
ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÝ áõ ³å³ëï³ÝÝ»ñÁ: 

• àñù³Ý ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¿ ÁÝÏ³Í Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝáç
í»ñçÇÝ ß÷áõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇç¨, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý
¿, áñ Ý³ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ Çñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ¨ ³Û¹
³Ý»ÉÇë ³í»ÉÇ ³å³Ñáí Ï½·³ Çñ»Ý:

• ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÝáç Ñ»ï Ï³åí»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ý³ ¹»é
Ñëï³Ï Ï³å»ñ áõÝÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï, ³å³ É³í
ÏÉÇÝÇ ·ïÝ»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý
Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ý³ íëï³ÑáõÙ ¿: ºÃ»
íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³å
Ñ³ëï³ï»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï
¹Çï³ñÏ»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÏÝáç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝ` á±í ¿ Ýñ³Ý
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Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ
·ÝáõÙ ¿ ÙÇ ³ÏáõÙµ ¨

Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ¹ñ³
ïÇñáçÁ, áñÁ åÝ¹áõÙ ¿,

Ã» Çñ Ùáï ³ßË³ïáÕ
µáÉáñ Ï³Ý³Ûù

³ßË³ïáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý
Ï³Ùùáí ¨ É³í »Ý

í³ëï³ÏáõÙ: Ü³ ÇÝùÝ ¿
ÁÝïñáõÙ Ï³Ý³Ýó`

Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ
Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ÝëïáõÙ ¿

µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï:
ÆÑ³ñÏ» ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿,

áñ ³Û¹ Ï³Ý³Ûù ÙÇ³Ó³ÛÝ
Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ýñ³

µáÉáñ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ:
______________________

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
³ÏáõÙµÝ»ñÇó Ù»ÏÁ

í»ñç»ñë Å³Ù³Ý³Í ÙÇ
»ñÇï³ë³ñ¹ ÏÇÝ

ë³ñë³÷³Ñ³ñ ¨ Ãßí³é
íÇ×³ÏáõÙ ¹ÇÙáõÙ ¿

áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ,
áñå»ë½Ç Ýñ³Ý ÷ñÏ»Ý:

àëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ é»Û¹Ç »Ý
»ÝÃ³ñÏáõÙ ³Û¹

Ñ³ë³ñ³Ï³ó ïáõÝÁ ¨
Ó»ñµ³Ï³ÉáõÙ ³ÛÝï»Õ

³ßË³ïáÕ µáÉáñ
Ï³Ý³Ýó: àëïÇÏ³Ý³Ï³Ý

Ù»ù»Ý³ÛÇ Ù»ç
Ñ³í³ùí³Í ÙÛáõë

Ï³Ý³Ûù ½³Ûñ³ÝáõÙ »Ý
³Û¹ »ñÇï³ë³ñ¹ ÏÝáç

íñ³` Çñ»Ýó å³ñïù»ñÁ
Ù³ñ»Éáõ ÙÇçáóÇó ½ñÏ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ ¨ Í»ÍÇ
»ÝÃ³ñÏáõÙ Ýñ³Ý:

áõÕ»ÏóáõÙ, á±í ¿ Ýñ³Ý Ñ»ï¨áõÙ ¨ ³ÛÉÝ), áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ
·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³ Ñ»ï Ï³åÇ Ù»ç ÙïÝ»ÉáõÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõñ ë»ùëÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ íñ³ ³ãù »Ý
÷³ÏáõÙ Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñ¹áõñÅíáõÙ ¿, Ï³Ù áñï»Õ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇÝ, å»ï³-
Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉáó Ï³ÝáÝ³íáñ Ó¨áí Ï³ß³éáõÙ »Ý` å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³ó ïÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ,
Ï³í³ïÝ»ñÝ áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý µáÉáñá-
íÇÝ ã³é³ñÏ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ ¹»å-
ù»ñáõÙ, »ñµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ-
ÃÇÝ û·áõï Ïµ»ñÇ Ý³¨ Çñ»Ýó: ÊáëùÝ ³Ýí×³ñ å³Ñå³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³éáÕ-
ç³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹»Õáñ³ÛùÇ ¨ µáõÅëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³-
ëÇÝ ¿: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ù ×áñïáõÃÛ³Ý Ù»ç
·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ëáíáñ³Ï³Ý áõ
³Ýíï³Ý·: ºñµ»ÙÝ ¿É §·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ¦ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³Ý³Ûù Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó ï³Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ íëï³Ñ »Ý, áñ í»ñçÇÝ-
Ý»ñë ã»Ý Ñ³Ù³ñÓ³ÏíÇ ³ÝÏ»ÕÍ ÉÇÝ»É: ²Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ã³÷³½³Ýó É³í³ï»ëáñ»Ý ïñ³-
Ù³¹ñí»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» Ñ³ñó»ñ ïíáÕ ûï³ñ
Ù³ñ¹áõ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ÏÁÝÏ³ÉíÇ:

ÎÝáçÝ ³í»Éáñ¹ íï³Ý·Ç ã»ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ
Ýñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ë»É` »Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ñ³ñóÝÇ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ³í»ÉÇ ã»½áù
Ã»Ù³Ûáí ¿, ³ë»Ýù` §³éáÕçáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ: ¸³ ÏÝáçÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³Û¹
½ñáõÛóÁ µ³ó³ïñ»É áõñÇßÝ»ñÇÝ` ³é³Ýó áñ¨¿ íï³Ý·Ç: ê³Ï³ÛÝ, Ñ»Ýó áñ
Ñ³ñóíáÕÝ áõ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ ÙÝáõÙ »Ý Ù»Ý³Ï, Ñ³ñóíáÕÇ Ïßé³-
¹³ïí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³óíÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Çñ³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ù³ëÇÝ (ï»ë`
§6. êï³ó»ù Ñ³ñóíáÕÇ Ïßé³¹³ïí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ¦):

²½³ï³½ñÏÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÏÝáç Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó ËÝ¹ñ»ÉÇë ãÇ
Ï³ñ»ÉÇ »ÝÃ³¹ñ»É, Ã» Ý³ ³Ýå³ÛÙ³Ý å³ßïå³Ýí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ³ÛÉ Ï³É³Ý³íáñÝ»ñÇ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ íñÇÅ³éáõ-
ÃÛáõÝÇó: ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ù»-
ÏáõëÇ í³ÛñáõÙ, ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÏÇÝÁ
Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ³½³ï ã½·³É, ÇëÏ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó Ñ»ïá Ýñ³Ý Ï³ñáÕ »Ý
Ý»Õ»É Ï³Ù ëïÇå»É, áñ Ý³ Ëáëïáí³ÝÇ, Ã» ÇÝã ¿ ³ë»É:

öáõÉ »ñÏñáñ¹. Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ í³ÛñÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ

èÇëÏ»ñ

ºÃ» Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÏÇÝÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ûï³ñ Ù³ñ-
¹áõ Ñ»ï, Ýñ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï¨»É Ï³Ù ³Ï³Ýç ¹Ý»É: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ³Û¹
Ï³Ý³Ýó ³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ë³ËóÇÏÝ»ñ »Ý ï»-
Õ³¹ñí³Í: ÜáõÛÝÇëÏ Ï³Ý³Ûù, áõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ã»Ý Ñ»ï¨áõÙ, ¹ÅÏ³Ùáõ-
ÃÛ³Ùµ »Ý ËáëáõÙ ûï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáíÑ»ï¨ í³Ë»ÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ³-
ë³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝÇ ¹³éÝ³É ¨ û·ï³·áñÍí»É Çñ»Ýó Ï³Ù Çñ»Ýó ³½·³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»Ù:

ÜÙ³Ý³å»ë, ³å³ëï³ÝáõÙ Ï³Ù Çñ ï³ÝÁ ·ïÝíáÕ ÏÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³í³-
óÇáñ»Ý Ï³ñÍ»É, áñ Çñ Ñ»ï µÝ³ÏíáÕÝ»ñÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ,
Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù áõñÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éë»É Çñ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³Í ·³Õï-
ÝÇ Ï³Ù Çñ»Ý í³ñÏ³µ»ÏáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óí»Ý ³å³Ñáí ¨ ÉñÇí Ù»Ïáõë³óí³Í
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³Ýó ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ÝÓ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý: Ð³×³Ë ³Ù»-
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àëïÇÏ³ÝÇ ÏáÕÙÇó
µéÝ³µ³ñí³Í ÙÇ ÏÝáç,
áñÁ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¿
»ÝÃ³ñÏí»É, ëïÇåáõÙ »Ý
áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ
óáõóÙáõÝù ï³É µ³ó
¹éÝ»ñáí ÙÇ ë»ÝÛ³ÏáõÙ,
áñÇ ÏáÕùáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï
ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý
·ÝáõÙ·³ÉÇë:
Ð³ñó³½ñáõÛóÇ áÕç
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³
í³Ë»ÝáõÙ ¿, áñ Çñ»Ý
µéÝ³µ³ñáÕ áëïÇÏ³ÝÁ
Ï³ñáÕ ¿ ×³Ý³ã»É Çñ»Ý:

Ý³³Ýíï³Ý· ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ
ãå»ïù ¿ ³ÝóÏ³óí»Ý í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÇÝã-áñ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý
Ý»ñë áõ ¹áõñë ³ÝáõÙ Ï³Ù áñï»Õ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÁÝ¹Ñ³ï-
íáõÙ ¿, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñóíáÕÝ Çñ»Ý ³½³ï ½·³: ºñ»Ë³Ý»ñÇ
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ïñ³íÙ³ å³ï×³é»É, ÇëÏ ÏÝáç Ëáëù»ñÁ Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ý ÏñÏÝí»É
áõñÇßÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ:

Ð³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç ¨ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇÝÁ å»ïù ¿ ³½³ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ³÷áË»Éáõ Çñ»Ý
³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¨ ³å³Ñáí ûñ áõ í³Ûñ:

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ ùÇã Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ë»ÉÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ ¨
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇÝ ëïÇå»É ¹ÇÙ»É ³ÝÑ³ñÏÇ éÇëÏ»ñÇ: ÜÙ³-
Ý³å»ë, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ß³ï »ñÏ³ñ ï¨»Ý ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É ³éáõ-
Ùáí ã³÷³½³Ýó Ñá·Ý»óáõóÇã ÉÇÝ»Ý: àñù³Ý ÏÇÝÝ Çñ»Ý ³í»ÉÇ ³½³ï
½·³, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ý³ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÏÑ³Õáñ¹Ç: Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç É³í ÏÉÇÝ»ñ å³ñ½»É, Ã» ÏÇÝÁ
áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõÝÇ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ïáõÝ»-
ñÇ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ûù
Ñ³×³Ë Ï»ÕÍ å³ï×³éÝ»ñ »Ý ·ïÝáõÙ Çñ»Ýó µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,
ÇëÏ áõß³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É:

öáõÉ »ññáñ¹. Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùÁ

ä³ïñ³ëï »Õ»ù Éë»Éáõ, ÙÇ ÏáÕÙ ¹Ý»Éáí µáÉáñ 
Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÁ

èÇëÏ»ñ

ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ áõÝ»Ý³ Ý³å³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñ Ï³Ù ½·³óá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÝáç ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ñ»ï Ï³ï³ñí³ÍÇ Ñ³Ý¹»å ³ñÓ³-
·³ÝùÇ Ï³Ù µÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ Çñ»ÝÇó ÏíñÇå»Ý ÙÇ ß³ñù
Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý³ ãÇ ÝÏ³ïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÝáç ÷áñÓ³-
éáõÃÛ³Ý áõñáõÛÝ µÝáõÛÃÁ: 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Ð³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñó»ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ÙïùáõÙ,
ë³Ï³ÛÝ ÏÝáç ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ »Ý ËÇëï Ï³éáõóí³Íù ãáõÝ»óáÕ ¨
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ: ¸³ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ µ³óáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Éë»Éáõ áõ Ã³ñ·Ù³Ý»Éáõ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï` Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ÁÙµéÝáõÙ áõ Ñá·³-
ï³ñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ËÕ×³Ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ñ»Ïó³ÝùÇ
½µ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇÝ ãÉÇÝ»É ¨ ãÁÝ¹áõÝí»É, ù³ÝÇ áñ ß³ï Ï³-
Ý³Ûù ã»Ý áõ½áõÙ, áñ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñí»Ý áñå»ë ½áÑ»ñÇ:

Î³ñáÕ³ó»ù ×³Ý³ã»É ÏÝáç ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³å³Ñáí ½·³Éáõ
Ýß³ÝÝ»ñÁ

èÇëÏ»ñ

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏïñáõÏ ÷á-
÷áËí»É: ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý íï³Ý· Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÏÝáç Ñ³Ù³ñ:

ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ëÏ½µÇó ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ
¿ÇÝ, Ñ³ñóíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ Çñ»Ý ³Ý³-
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ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý

íï³Ý·³íáñ,
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ

Ë³ËïíáõÙ ¿ Ï³Ù ÏÇÝÁ
Ï³Ù Ýñ³ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÁ

Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ, áñ ÇÝã-
áñ ËÝ¹Çñ Ï³, å³ïñ³ëï

»Õ»ù ÷áË»É ½ñáõÛóÇ
Ã»Ù³Ý, ÁÝ¹ÙÇçáõÙ ³Ý»É

Ï³Ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ
³í³ñï»É:

å³Ñáí Ï³Ù ³ÝÑ³Ý·Çëï ½·³É: Î³ñ¨áñ ¿ ×³Ý³ã»É ¹ñ³ Ýß³ÝÝ»ñÁ, áñáí-
Ñ»ï¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ íï³Ý·³íáñ ¹³ñÓ³Í
ÉÇÝÇ, ¨ áñáíÑ»ï¨ ÏÝáç ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³
ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝÏ»ÕÍ ÉÇÝ»É:

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É Ñ»ï¨³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ï³Ù ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ`

• ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ Ý»ñë ¿ ÙïÝáõÙ Ï³Ù ³ÝóÝáõÙ ¿ ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕùáí,

• Ñ³ñó»ñ ÏÝáç ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³Ù ï³ñÇùÇ Ù³ëÇÝ, ÏáÝÏñ»ï ³ÝáõÝÝ»ñ
Ï³Ù Ñ³ëó»Ý»ñ Ýß»Éáõ ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ñó»ñ,
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ
µáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É,

• Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï Ï³Ù
³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Î³ñ¨áñ ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É ÝÏ³ï»É ³ÛÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ
Ñ³ñóíáÕÁ ³ÛÉ¨ë ³ÝÑ³Ý·Çëï ¿ Ï³Ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÁ: ºÃ» Ýñ³ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³Ù Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ó¨Á ÝÏ³-
ï»ÉÇáñ»Ý ÷áËí»É »Ý, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
ÇÝã-áñ µ³Ý ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, ÇÝãÁ ¨ ³é³ç³óñ»É ¿ Ýñ³ Ï»óí³ÍùÇ Ï³Ù å³-
ï³ëË³Ý»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý íï³Ý·³íáñ, ·³ÕïÝÇáõ-
ÃÛáõÝÁ Ë³ËïíáõÙ ¿ Ï³Ù ÏÇÝÁ Ï³Ù Ýñ³ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÁ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ,
áñ ÇÝã-áñ ËÝ¹Çñ Ï³, å³ïñ³ëï »Õ»ù ÷áË»É ½ñáõÛóÇ Ã»Ù³Ý, ÁÝ¹ÙÇçáõÙ
³Ý»É Ï³Ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ ³í³ñï»É:

ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ Ï³Ù
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ, ³å³ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ áõß³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ß»Õ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áõñÇß Ã»Ù³Ûáí (ûñÇÝ³Ï` ³éáÕ-
çáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñ Ï³Ù ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ) ³í»ÉÇ
Ï³ñ× ÙÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÙÇ-
ç³å»ë Ñ³Ý»É ¨ ¹Ý»É ë»Õ³ÝÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ½ñáõÛóÇ Ã»Ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý-
ÙÇç³å»ë ÷áË»É ³í»ÉÇ ùÇã íÇ×³Ñ³ñáõÛóÇ: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Ûë ÙÇçáóÇ
Ù³ëÇÝ Ñ³ñóíáÕÁ å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ ï»Õ»Ï³óíÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ»Ýó
ëÏ½µÇó: Ü³ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ Ý³¨ ³Û¹ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»ÕáÕ Ñ³ñó³-
Ã»ñÃÇÏÇ Ã»Ù³ÛÇÝ, áñå»ë½Ç ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ, »ñµ Ý³ Çñ»Ý ³ÝÑ³Ý-
·Çëï ½·³, Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÷áË»É Ã»Ù³Ý Ï³Ù å³ï³ëË³Ý»É
áõñÇß Ñ³ñó»ñÇ:

öáõÉ ãáññáñ¹. Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³í³ñïÁ

Ð³ñó³½ñáõÛóÝ ³í³ñï»ù ¹ñ³Ï³Ý ÝáÃ³Ûáí

èÇëÏ»ñ

Âñ³ýÇÏÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ß³ñù áõÅ»Õ ¿ÙáóÇáÝ³É ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ñÓ³-
·³ÝùÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É: Æñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõó Ñ»ïá áñáß
Ï³Ý³Ûù Çñ»Ýó Ã»Ã¨³ó³Í »Ý ½·áõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ í³ï
Ùï³Í»É Çñ»Ýó, Çñ»Ýó íÇ×³ÏÇ ¨ ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÇó Ñ»ïá ÏÇÝÝ Çñ»Ý ³Ýå³ïí³Í ¨ ³ÝÑáõÛë ã½·³: 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ï³Ý ÝáÃ³Ûáí ³í³ñïíÇ:10

Ø»çµ»ñ»Éáí ¹ñí³·Ý»ñ ÏÝáç å³ïÙáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ï³-
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ö³ÏÙ³Ý ËáëùÇ ûñÇÝ³Ï`

§Þ³ï ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ¨
Ó»ñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ÇÝÓ å³ïÙ»Éáõ áõÅ
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àã áù
³ñÅ³ÝÇ ã¿ ÝÙ³Ý
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, áñÇÝ ¹áõù
»ù ³ñÅ³Ý³ó»É: ¸áõù
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ß³ï áõÅ»Õ ¨
ËÇ½³Ë ÏÇÝ »ù, áñ
Ï³ñáÕ³ó»É »ù ¹ÇÙ³Ý³É
³Ûë µáÉáñ
áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ¦:

ñáÕ ¿ Ýñ³Ý ÑÇß»óÝ»É, Ã» Ýñ³Ý ÇÝãå»ë ¿ Ñ³çáÕí»É ¹ÇÙ³Ï³Û»É ¹Åí³ñ Ç-
ñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇß»óÝ»É Ý³¨, áñ ÏÝáç ÏáÕÙÇó ïñí³Í ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý áõñÇßÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËÝ³ÙùÇ ï³Ï ¹»é ã·ïÝíáÕ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã û·ÝáõÃÛ³Ý
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
ïñ³Ù³¹ñÇ Ýñ³Ýó Ñ³ëáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
(ï»ë ëïáñ¨` 3) ¨ Ñ³ñóíáÕÇÝ ³ëÇ, áñ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëáõ »Ý
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ, »ñµ Ý³ ÇÝùÁ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ ¹ñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ:

3. ä²îð²êîºø îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð
Ð²Ø²ä²î²êÊ²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ
Ø²êÆÜ. ØÆ îìºø ÊàêîàôØÜºð, àðàÜø âºø
Î²ðàÔ Î²î²ðºÈ
ä³ïñ³ëï »Õ»ù ÏÝáçÝ Çñ É»½íáí ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ
É»½íáí (»Ã» ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ »Ý) ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý,
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

3.1 Î²Ü²Üò Ð²êàô èºêàôðêÜºðÆ ºì 
²æ²ÎòàôÂÚ²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ 
´²ò²Ð²ÚîàôØ

èÇëÏ»ñ

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ûù Çñ»Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ Ñ³½í³¹»å »Ý áõÝ»ÝáõÙ: â³÷³½³Ýó Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ÝÙ³Ý
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É ¨ Ñ³Õáñ¹»É Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ: Ð³ñó³½ñáõÛóÁ
ÏÝáçÁ ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñÙ³ñ ³éÇÃ ¿ ï³ÉÇë: ²Û¹åÇ-
ëÇ û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷ñÏ»É ÏÝáç ÏÛ³ÝùÁ, ÇëÏ ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

è»ëáõñëÝ»ñÇ ³éáõÙáí å³ïñ³ëïí³Í »Õ»ù: ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ù³ïÝ³Ýß»É` ÙÇ¨ÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÝáç íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ: 

ìëï³Ñ»óÝ»Éáí, áñ ÏÝáç Ñ»ï Ï³ï³ñí³ÍÁ Ýñ³ Ù»ÕùÁ ã¿ ¨ áñ Ýñ³Ý áã áù
ãÇ Ù»Õ³¹ñáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÝáçÁ Ëñ³Ëáõë»É, áñ Ý³ ¹ÇÙÇ û·ÝáõÃÛ³Ý: 

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³ÏÇñ× ¨ å³ñ½ Ó¨áí: Ð³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ ÏÇÝÁ Ñ³ëÏ³ó»É ¿ Ýñ³Ý ïñ³-
Ù³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ×ßïÇ` Ý³ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñó»ñ áõÝÇ±, Ã»±
áã: ºÃ» Çñ³íÇ×³ÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¨ ¹³ íï³Ý·³íáñ ã¿, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ·ñ³íáñ: 
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Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó
Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ
»Ý Ñ»ï¨Û³É
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ.

•• Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í
Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
³ßË³ï³ÝùáõÙ
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í
ï»Õ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ
(å»ïù ¿ Ýßí»Ý Ý³¨
¹ñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
Å³Ù»ñÁ ¨ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³ñ·Á),

•• Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í
Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
³ßË³ï³ÝùáõÙ
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ,
áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ÏÝáç
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ,

•• ²Ýí×³ñ
µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÅßÏáõÃÛáõÝ,
í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÅßÏáõÃÛáõÝ,
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ áõ
Ñá·»µáõÅ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã»
³Û¹åÇëÇù Ï³Ý),

•• Î³ó³ñ³ÝÇ Ñ³ñóáõÙ
û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ,

•• Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
û·ÝáõÃÛáõÝ/ËáñÑñ¹³ïíáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É,

•• ºñÏñÇ ¹»ëå³Ý³ïÝ»ñ,
•• ²å³ëï³ÝÝ»ñ,
•• î»Õ³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇÝ»ñ/

Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ,

•• È»½íÇ áõëáõóÙ³Ý
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,

•• ÎÝáç Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ ·áñÍáÕ
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ:

3.2 òàôò²ÎàôØ ÀÜ¸¶ðÎì²Ì 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Ðºî Î²äìºÈÀ ºì
Üð²Üò Ö²Ü²âºÈÀ

èÇëÏ»ñ

Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

ØÇÝã¨ óáõó³ÏáõÙ áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñá-
ÕÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñÇÝ³Ï³Ý »Ý ¨ û·ï³Ï³ñ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ ëÏë»-
Éáõó ³é³ç Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ½ñáõóÇ åáï»ÝóÇ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` å³ñ½»Éáõ, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ýñ³Ýù å³ï-
ñ³ëï µ³í³ñ³ñ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ:

Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ó-
ÝÇ, áñ Ýñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É Ãñ³ýÇ-
ÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó:

²ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ ÑÝ³ñ³ÙÇï ÉÇÝ»É ¨ ·ïÝ»É ÙÇ ß³ñù ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¨ å³ïñ³ëï »Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»-
ñáí û·Ý»É Ï³ñÇù³íáñ Ï³Ý³Ýó: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ñÏ ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó Í³-
ÝáÃ³óÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ËÝ¹ñÇ µÝáõÛÃÇÝ ¨ Ýñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 

3.3 Þðæ²Ð²Ú²òàôÂÚàôÜ` îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 
îð²Ø²¸ðºÈÆê

èÇëÏ»ñ

Î³í³ïÝ»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÝáç ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·³íáñ ÉÇÝ»É ³Û¹ ÏÝáç Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹»Ý
ï³ÝÁ ·ïÝíáÕ ÏÝáç Ùáï ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Þ³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»É ÷áùñ ù³ñïÇ íñ³, áñÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó Ñ»-
ïá ÏÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É Çñ Ñ»ï ¨ Ã³ùÝí³Í å³Ñ»É ÙÇÝã¨ ãáñáßÇ ³ÛÝ û·-
ï³·áñÍ»É: î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÏÝáç Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íáí ¨
ïíÛ³É »ñÏñÇ É»½íáí, »Ã» ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ »Ý, áñå»ë½Ç Ý³ Ï³ñáÕ³Ý³
û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí»Éáõ ·áñÍáõÙ: î»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ
ßñç³Ý³Ï: ø³ñïÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ Ýß»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëó»Ý»ñ ¨ Ñ»é³Ëáë³Ñ³-
Ù³ñÝ»ñ` ³é³Ýó Ýß»Éáõ, Ã» ¹ñ³Ýù ÇÝã »Ý: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áñáß Ï³Ý³Ûù
ãó³ÝÏ³Ý³Ý í»ñóÝ»É ù³ñïÁ Ï³Ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É:
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ÆÝã å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ

•• ú·ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, áñ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù Ç
íÇ×³ÏÇ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É,

•• Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï
Ï³åí³Í
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ
(ûñÇÝ³Ï` ÏÝáç
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ,
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ),

•• ²ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ûñ»Ýùáí
å³ñï³¹ñí³Í »Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
Ñ³ÛïÝ»É µéÝáõÃÛ³Ý,
¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
µéÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñ Ï³Ù
³åûñÇÝÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ,

•• ²ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ³ç³ÏÇó
Ùáï»óáõÙ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, ë»ùëÇ
ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ
Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ñ³Ý¹»å,

•• ²ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý
µ³í³ñ³ñ»É É»½í³Ï³Ý
Ï³Ù Ã³ñ·Ù³Ýã³Ï³Ý
ï³ñµ»ñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ,

•• ÆÝãåÇëÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ ¿
³ÝÑñ³Å»ßï Ýñ³Ýó, »Ã»
Ýñ³Ýù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
»ñµ»ù ã»Ý ³ßË³ï»É:

4.1 Â²ð¶Ø²ÜÆâÜºðÆ ºì ²ÚÈ Ø²ð¸Î²Üò Ðºî 
²ÞÊ²îºÈàô èÆêÎºðÜ àô ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÀ

èÇëÏ»ñ

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ û·Ý»Éáõ Ï³Ù ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÝ»ñ í³ñÓ»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ éÇëÏÇ Ñ»ï, »Ã» Ýñ³Ýù ×Çßï ã»Ý
ÁÝïñíáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ áã ÙÇ Ï³å ãáõÝ»Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» áñù³Ýáí
»Ý Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë Ýáõñµ áÉáñïáõÙ: 

Èáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³éÇÃ Ï³, »Ã» Ó»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý ·Çï³Ï-
óáõÙ, Ã» ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ ÇÝãåÇëÇ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ»ï
»Ý Ï³åí³Í, »Ã» Ýñ³Ýù Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ³Ý÷áõÛÃ Ó¨áí »Ý ³ÝóÏ³ó-
ÝáõÙ Ï³Ù Éáõñç ã»Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ:

²ÛÝ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ Ñ³ñó»ñÁ
Ýñµ³ÝÏ³ï Ó¨áí ï³Éáõ ¨ ÏÝáçÁ ÝáõÛÝ Ýñµ³ÝÏ³ïáõÃÛ³Ùµ å³ï³ëË³Ý»Éáõ
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ »Ý ÉñÇí ¨ ³ÝÏ»ÕÍ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ãëï³Ý³É ¨
å³ï×³é ¹³éÝ³É, áñ ÏÇÝÝ Çñ»Ý íÇñ³íáñí³Í Ï³Ù Ý»Õ³ó³Í ½·³:

ºÃ» Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÝ áõ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ÏÝáç
Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íÇÝ, ¹³ ÏÝáçÝ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¨ Ñ³Ý·Çëï íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¿
¹ÝáõÙ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, û·ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Î³Ý³Ûù
Ï³ñáÕ »Ý ãíëï³Ñ»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ûñ»-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ³Ù³ã»É Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ëáë»É: àñáß Ï³Ý³Ûù ³Ù³-
ãáõÙ »Ý Ëáë»É ³ÛÝåÇëÇ µ³Ý»ñÇó (ûñÇÝ³Ï` ë»ùëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³-
ï³Ýù, ë»é³Ï³Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñ), áñáÝó Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ áõñÇß-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ËáëáõÙ: ²í»ÉÇÝ, áã ³ÛÝù³Ý Ýñµ³ÝÏ³ï Ã³ñ·-
Ù³ÝÇãÝ»ñÁ Ï³Ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÝáç å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Ç-
ï»É áñå»ë ï»Õ³Ï³Ý µ³Ùµ³ë³ÝùÇ É³í ÝÛáõÃ: ²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÁ áñï»Õ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ` ÏÝáç Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ, Ã» ³ñï³ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ, µ³Ùµ³ë³ÝùÁ ß³ï ³ñ³· ¿ ï³ñ³ÍíáõÙ: ºÃ» Ã³ñ·Ù³ÝãÇ Ï»Ý-
ë³·ñáõÃÛáõÝÝ áõ Í³ÝáÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×ßï»É ¨ ·Ý³-
Ñ³ï»É, ³å³ áñ¨¿ »ñ³ßËÇù ãÏ³, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï ëï³ó³Í
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ëÝÇ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ãå»ïù ¿ Ñ³ëÝ»Ý:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ
ß³ï Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿` ÇÝãå»ë Ï³Ý³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ýñ³Ýó ¿ÙáóÇáÝ³É µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Â³ñ·Ù³ÝíáÕ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ` »ñÏ³ñ³óÝ»Éáí
Ý³¨ ÏÝáçÁ éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ¨ Ýñ³Ý ¹Åí³ñ áõ ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ
å³Ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• ²ßË³ï»ù ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã
Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Í³ÝáÃ »Ý µéÝáõÃÛ³Ý

4. ÖÆÞî ÀÜîðºø ºì Ü²Ê²ä²îð²êîºø
Â²ð¶Ø²ÜÆâÜºðÆÜ àô ¶àðÌÀÜÎºðÜºðÆÜ
Ì³ÝñáõÃ»Ã¨ ³ñ»ù Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÁÝïñ»Éáõ áõ áõëáõóÙ³Ý å³ïß³×
Ù»Ãá¹Ý»ñ Ùß³Ï»ù:
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»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ³ÝÓÇÝù ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ïíÛ³É ÏÝáç Ñ³Ù³ÛÝùÇó,
µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ Ñ³ñóíáÕÝ ÇÝùÝ ¿ ÝÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ
Ñ³ÛïÝ»É:

• Ð³ñóíáÕÇÝ Ñ³ñóñ»ù` Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ Ý³ ³ñ¹Ûáù, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ý û·ÝÇ áñ¨¿ íëï³Ñ»ÉÇ ÁÝÏ»ñ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ:
Ð³Ùá½í»ù, áñ ³Û¹ ³ÝÓÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨
Çñ Ï³Ùùáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ ¿ û·Ý»É:

• ØÇ û·ïí»ù Ï³Ù³íáñ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,
áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³Ù
ÇÝã-áñ û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó: 

• ´³ñ¹ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ³Ûëå»ë
Ïáãí³Í §Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ¦ Ï³Ù Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý
Ñ³ñÃ»É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ ¨ Ñ³ñóíáÕÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ;

• ¶Ý³Ñ³ï»ù Çñ³íÇ×³ÏÁ: ºñµ»ÙÝ, »ñµ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Ã³ñ·Ù³ÝãÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ,
áñÇÝ ã»ù íëï³ÑáõÙ, ³í»ÉÇ É³í ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë
ã³ÝóÏ³óÝ»É` »ÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í µ³½Ù³ÃÇí å³ï×³éÝ»ñÇó: 

• ØÇ í³ñÓ»ù Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý
¹³ï³å³ñï»É ÏÝáçÁ, óÝóí»É Ï³Ù íÇñ³íáñí»É ÏÝáç Ñ³ÛïÝ³Í
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Â³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ å»ïù
¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·ÇÝ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³×³Ë áõÕ»ÏóáÕ
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ë»é³Ï³Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç ßñç³Ý³ÏÇÝ: 

• Ð³ïáõÏ ³é³ÝÓÝ³½ñáõÛó Ý³Ë³ï»ë»ù ³ÛÝ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇ Ï³Ù
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³å»ë ³½¹í³Í ¨
íÑ³ïí³Í ÉÇÝ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó:

4.2 ²ð²Î²Ü êºèÆ Â²ð¶Ø²ÜÆâ Î²Ø Ð²ðò²¼ðàôÚò 
ì²ðàÔ ì²ðÒºÈàô Ðºî Î²äì²Ì Ð²ðòºð

èÇëÏ»ñ

àñáß ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ë»ùëÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ
Ï³Ý³Ûù »Ý, ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ
Ñ»ßï Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åÇ Ù»ç ÙïÝ»É ¨ ³í»ÉÇ ùÇã Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ñ³ñáõó»É:
ê³Ï³ÛÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ ¹³-
í³×³ÝáÕÝ»ñÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ë»é³Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏáÕÝ»-
ñÁ Ñ»Ýó ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý (ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉÝ»-
ñÁ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÁ) ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿,
áñ Ï³Ý³Ûù ãíëï³Ñ»Ý ïÕ³Ù³ñ¹ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇÝ, ³Ù³ã»Ý Ï³Ù
³ÝÑ³ñÙ³ñ ½·³Ý ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
Ù³ëÇÝ å³ïÙ»Éáõó:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÏÝáç Ñ»ï Ýñ³ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ í³ÛñÇó ¹áõñë Ï³åí»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³Ýó Ýñ³Ý íï³Ý·»-
Éáõ, »ñµ»ÙÝ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ ÏÝáç Ñ»ï ³é³çÇÝ ÏáÝï³Ïï Ñ³ëï³-
ïáÕÁ ïÕ³Ù³ñ¹ ÉÇÝÇ` å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÏÇÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï ï»Õ»-
Ï³óíÇ ³Û¹ Ù³ñ¹áõ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý µáõÝ Ýå³ï³ÏÇ Ù³ëÇÝ:

àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ï³Ý³Ûù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ½ñáõó»É ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï,
Ï³ñÍ»Éáí, áñ ³ÛÉ Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ËÇëï áõ ¹³ï³å³ñïáÕ ÉÇ-
Ý»É, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, Ï³Ù áñáíÑ»ï¨ ïíÛ³É Ï³Ý³Ýó íñ³ µéÝ³óáÕÝ áõ
Ýñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍáÕÁ ÏÇÝ ¿: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ñ³ñóíáÕÇÝ ÙÇßï å»ïù ¿
Ñ³ñóÝ»É` ³ñ¹Ûáù Ý³ áñ¨¿ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ± Ñ³ñó³½ñáõÛó í³-
ñáÕÇ ë»éÇ ³éáõÙáí:

ØÇ ³Ý·³Ù ²ØÜ-áõÙ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
áñå»ë Ã³ñ·Ù³ÝÇã

³é³Ýó ÇÙ³Ý³Éáõ
Ý»ñ·ñ³í»É »Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí

½µ³ÕíáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ`ÙÇ
»ñÇï³ë³ñ¹ ³ÕçÏ³

»ÝÃ³¹ñíáÕ
ÇÝùÝ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý

í»ñ³µ»ñÛ³É
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç

»ÝÃ³ñÏí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ
Ï³Ý³Ýó Ñ³ñó³ùÝÝ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ù³ñ¹Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ë»É

¿ñ, áñ Ýñ³Ýó ù»éÇÝ ¿:
²ÙÇëÝ»ñ ³Ýó, ³Ý³ÝáõÝ

³Ñ³½³Ý·Çó Ñ»ïá,
áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ã»½áù
Ã³ñ·Ù³ÝãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ

ÝáñÇó ¿ Ñ³ñó³ùÝÝ»É ³Û¹
Ï³Ý³Ýó ¨ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ

³ÛÉ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¿
ëï³ó»É:
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4.3 ²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ ºì Ð²ðò²¼ðàôÚò 
ì²ðàÔÜºðÆ üÆ¼ÆÎ²Î²Ü ²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ºì 
Ðà¶ºÎ²Ü ´²ðúðàôÂÚ²Ü Ðºî Î²äì²Ì ÊÜ¸ÆðÜºð

èÇëÏ»ñ

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáç Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ íï³Ý· ³é³ç³óÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³Õ-
íáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñóíáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³-
Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³å áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó:

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ý³¨ ¿ÙáóÇáÝ³É íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÇÝ: àïÝÓ·áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ïñ³íÙ³Ý»ñáí ÉÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ Éë»ÉÁ Ñ³-
×³Ë ¿ÙáóÇáÝ³É áõÅ³ëå³éáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñáõ½ÙáõÝù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÇ Ùáï: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ
å³ïñ³ëï ãÉÇÝ»Ý ÝÙ³Ý ×ÝßáÕ Ñá·»íÇ×³ÏÝ»ñÇ, áõëïÇ Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ û·Ý»É` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³Û¹ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ:

ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ ÇÝùÝ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³å³ Ýñ³ ³Û¹ ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É, Ã» Ñ³ñó-
íáÕÇ å³ïÙ³ÍÁ Ýñ³ íñ³ ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇÝ Éë»ÉÁ áñáß
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ ³ñÃÝ³óÝ»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ í»ñ³åñ³Í
µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ýñ³Ý Ï³ñáÕ »Ý
Ë³Ý·³ñ»É å³ñï³×³Ý³ã ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»É:

Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ³Ýû·Ý³Ï³Ý ½·³É Ï³Ù ¿É Ñ³-
Ï³é³ÏÁ` ó³ÝÏ³Ý³Ý ëï³ÝÓÝ»É §÷ñÏãÇ¦ ¹»ñÁ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É áñ¨¿ û·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõó,
Ï³ñÍ»Éáí, Ã» ÏÝáç åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í »Ý, ÇëÏ Çñ é»ëáõñëÝ»-
ñÁ` ã³÷³½³Ýó ³ÝÝß³Ý: ÆëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ
Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ»ñ ï³É:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç Ï³Ù Ýñ³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÁ Ï³Ù Ñ³ñóíáÕÁ ëÏëáõÙ »Ý Ï³ëÏ³Í»É, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
í³ÛñÝ ³å³Ñáí ã¿, ³å³ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ãå»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ Ï³Ù
å»ïù ¿ ¹³¹³ñ»óíÇ ÙÇÝã¨ ³å³Ñáí ï»Õ ã·ïÝíÇ: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ûñÁ ÷áË»É, Ñ³×³Ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ ÝáõÛÝ
ï»ÕáõÙ ã³ÝóÏ³óÝ»É:

• ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ
ÙÇ³ÛÝ³Ï í³ñ»É, ³ÛÝ ¿É` Ù»Í éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ÛñáõÙ, ³å³ Ý³
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ¹ñëáõÙ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ·ÇïÇ, Ã» Ý³ áõñ ¿
·ÝáõÙ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ áñ Å³ÙÇÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ¨ áñ Å³ÙÇÝ å»ïù ¿
³í³ñïíÇ: Ð»Ýó áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ ³å³Ñáí ÉùáõÙ ¿
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ í³ÛñÁ, ³Û¹ ¹ñëÇ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³å»ë
ï»Õ»Ï³óíÇ, áñ ³Ù»Ý ÇÝã ÝáñÙ³É ¿ ³Ýó»É: ºÃ» ïíÛ³É í³ÛñáõÙ
µçç³ÛÇÝ Ï³å Ï³, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ µçç³ÛÇÝ
Ñ»é³Ëáë áõÝ»Ý³ Çñ Ñ»ï:

• ºÃ» ÏÇÝÁ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ ïÇñ³å»ïáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ
»Ý íï³Ý·³íáñ ÉÇÝ»É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï`
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ, ÏáéáõÙå³óí³Í
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ), Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ù»ÕÙáñ»Ý ÏÝáçÁ Ñ³Ùá½Ç, áñ Ý³ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ
ãËáëÇ Çñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ
å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏÇ, Ã» ÏÇÝÝ ³Û¹ Ï³ñ·Ç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÙ ¨
áñï»Õ Ñ³ÛïÝÇ:

ØÇ ³Ý÷áñÓ
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕ,
áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ`
Ã³ñ·Ù³ÝãÇ ÙÇçáóáí,
³ÝóÏ³óíáÕ
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï
ëÏëáõÙ ¿ ËÝ¹ÙÝ¹³É: ¸³
³ÝáõÙ ¿ áã Ã»
ã³ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ
Ñáõ½ÙáõÝùÇó:  ²ÛëåÇëÇ
³ñÓ³·³ÝùÁ ß÷áÃ»óÝáõÙ
¿ Ñ³ñóíáÕÇÝ. Ý³ ëÏëáõÙ
¿ Ùï³Í»É, áñ
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ Çñ
íñ³ ¿ ÍÇÍ³ÕáõÙ:
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• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÝ áõ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Ï³Ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇ
Ù³ëÇÝ.

- Ï³Ý³Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³,

- éÇëÏ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ï³ñ·
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ,

- ï³ññ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ë»é³Ï³Ý ¨
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ¨ Ëáßï³Ý·áõÙÝ»ñÇ
Ù³ëÇÝ,

- ï³ññ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ,

- Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÝÛáõÃ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ áÉáñïÇ Ñ»ï
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ (³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇó »Ý` ë»ùëÇ
ÇÝ¹áõëïñÇ³ ¨ Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛáõÝ, ëå³ë³íáñáõÃÛáõÝ
ïÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù,
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù),

- Ã»Ù³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ:

• ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë
§½áÑÇÝ Ù»Õ³¹ñ»Éáõ¦ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ÙÇ Ù³ë: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÇ` Ñ³ñóíáÕÇó ³ÝÏ»ÕÍ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñ
ëï³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý
¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ íñ³: 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó
ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÁ, »ñÏÛáõÕÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ
³ÛÝ Ï³Ý³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É, áíù»ñ`

- ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ »Ý,

- »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ë»é³Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,

- ³ßË³ïáõÙ »Ý ë»ùëÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç
³ÝÑ³ñ·Ç ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù »Ý Ï³ï³ñáõÙ (ëå³ë³íáñáõÃÛáõÝ
ïÝ»ñáõÙ, µ³ÝíáñáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ)

- ³Õù³ï »Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³å»ë áõ ïÝï»ë³å»ë ³Ý³å³Ñáí:

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ù³ç ·Çï³Ïó»Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó û·Ý»Éáõ Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇÝ Éë»ÉÁ
áñáß Ñ³ñó³½ñáõÛó

í³ñáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿
³ñÃÝ³óÝ»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ

í»ñ³åñ³Í
µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
½·³óÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝù

Ýñ³Ý Ï³ñáÕ »Ý
Ë³Ý·³ñ»É

å³ñï³×³Ý³ã ¨
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É

Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»É:
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ØÇ Ù³ñ¹ Ï³Ý³Ýó
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ
ýÇÉÙ ¿ å³ïñ³ëïáõÙ,
áñÇ Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ ¿
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í ÙÇ ù³ÝÇ
Ï³Ý³Ýó óáõóÙáõÝùÝ»ñ: 
Æ ëÏ½µ³Ý» Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ
Ùï³¹Çñ ¿ ýÇÉÙÁ ÙÇ³ÛÝ
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ
óáõó³¹ñ»É: ê³Ï³ÛÝ
ßáõïáí ýÇÉÙÁ
óáõó³¹ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨
Ï³Ý³Ýó ¹»Ùù»ñÝ ³é³Ýó
áñ¨¿ ùáÕ³ñÏÙ³Ý
Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ¿Ïñ³ÝÇÝ:

5. ²ä²Ðàìºø ²Ü²ÜàôÜàôÂÚàôÜÀ ºì
¶²ÔîÜÆàôÂÚàôÜÀ
²å³Ñáí»ù Ñ³ñóíáÕÇ ³Ý³ÝáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·³ÕïÝÇáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ`
Ýñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Ýñ³ ·áñÍÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ
Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ:

5.1 ÎàÜüÆ¸ºÜòÆ²ÈàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìàôØ

èÇëÏ»ñ

ÎáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÝãå»ë ÏÝáç
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³éáõÙáí:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç µ³ó³ïñ»ù, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý
Ó»éÝ³ñÏí»É ÏÝáç ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨
Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ËÇëï ·³ÕïÝÇ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Ð³ñóñ»ù Ýñ³Ý, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ »Ý ÃíáõÙ: 

• Î³Ý³Ýó å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É, áñ Ýñ³Ýù å³ñï³íáñ ã»Ý Ñ³ÛïÝ»É
Çñ»Ýó ÇëÏ³Ï³Ý ³ÝáõÝÁ (Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÕÍ ³ÝáõÝ û·ï³·áñÍ»É),
µÝ³Ï³í³ÛñÁ Ï³Ù ³½·áõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ³Û¹åÇëÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ñ³í³ù»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ (ûñÇÝ³Ï` ûñ»ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ¹»åùáõÙ), ³å³ É³í ÏÉÇÝÇ, áñ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ã·ñ³Ýóí»Ý Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñáõÙ: öáË³ñ»ÝÁ,
Ñ³ñóíáÕÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ñ³ëï³ï»É Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù å»ïù ¿ å³Ñí»Ý
·ñ³éáõÙÝ»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ: Î³Ý³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñáõÙ
Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ óáõÛó ïñí»Ý áõñÇßÝ»ñÇÝ
(ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý
Ï³Ù Ý»ñ·³ÕÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ)` ³é³Ýó
Ñ³ñóíáÕÇ Ïßé³¹³ïí³Í ¨ µ³ó³Ñ³Ûï ÃáõÛÉïÁíáõÃÛ³Ý:

• ²é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ³ñÏí»É
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ ÝáõÛÝå»ë å³ñï³íáñí»É »Ý
å³Ñå³Ý»É ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ,
µáõÅÍ³é³ÛáÕÝ»ñ): ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³ å»ïù ¿ ³ñíÇ ÙÇ³ÛÝ
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñóíáÕÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ:
Ð³ñó³½ñáõÛóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ù ãå»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ñáõÙ, áñï»Õ
³ÛÉ ³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý Éë»É (ûñÇÝ³Ï` ï³ùëáõ í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù
ïáÙë³í³×³éÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáíÑ»ï¨ ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ
»Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï):

• Ð³ñóíáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇó ëï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿
ùÝÝ³ñÏí»Ý ³ÛÉ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý
×³Ý³ã»É ³Û¹ Ñ³ñóíáÕÇÝ: ºñµ»ÙÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ
Ëáë»É ÝÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ áõñÇß Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ å»ïù ¿ ³ñíÇ ³ÛÝå»ë, áñ ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó
³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ãµ³ó³Ñ³Ûïí»Ý:

• ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ó³ÛÝ³·ñíáõÙ »Ý, ³å³ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É
áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇëÏ³Ï³Ý ³ÝáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ Ýñ³Ýó Í³ÍÏ³ÝáõÝÝ»ñÁ:
Ò³ÛÝ»ñÇ½Ý»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñí»Ý ÷³ÏíáÕ å³Ñ³ñ³ÝáõÙ, áñÇó ÙÇ³ÛÝ
áñáß³ÏÇ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É: Ò³ÛÝ»ñÇ½Ý»ñÁ å»ïù ¿ çÝçí»Ý
ëÕ³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá:

• Ð³ñó³½ñáõÛóÇó ëï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»Éáõó ³é³ç
Ñ³ñóíáÕÇ Ù³ëÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿
÷á÷áËí»Ý, áñå»ë½Ç ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ ×³Ý³ã»É:
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Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ ÙÇ
ýÇÉÙáõÙ Ï³Ý³Ýó
¹»Ùù»ñÁ É³í ã»Ý
ùáÕ³ñÏíáõÙ, áñÇ

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ý³Ûù
Ñ»ßïáñ»Ý ×³Ý³ã»ÉÇ »Ý

¹³éÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨
ýÇÉÙÇ óáõó³¹ñáõÙÁ

Ï³Ý³ÝóÇó Ù»ÏÇÝ
Ñ³çáÕí»É ¿ñ Çñ

ÍÝáÕÝ»ñÇó ¨ ³ÙáõëÝáõó
Ã³ùóÝ»É

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ
³ÝóÏ³óñ³Í ÙÇ ù³ÝÇ

ÙÕÓ³í³Ýç³ÛÇÝ
³ÙÇëÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇùÁ:

6. êî²òºø Ð²ðòìàÔÆ ÎÞè²¸²îì²Ì
Ð²Ø²Ò²ÚÜàôÂÚàôÜÀ
Ð³ñÏ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóíáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý ÁÙµéÝÇ
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÁ,
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõó
Ññ³Å³ñí»Éáõ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:

• úñÇÝ³Ï` Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ýß»Ý ÏÝáç µÝ³Ï³í³ÛñÇ
³ÝáõÝÁ, ³ßË³ï³í³ÛñÁ Ï³Ù Ýñ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ:
Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË»É Ý³¨ ÏÝáç ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ ¨ »ñÏñÇ ³ÝáõÝÁ: 
Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¨ ï»ë³Å³å³í»ÝÝ»ñÇ íñ³ »ñ¨³Éáõ
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí ÏÝáç ³ÙµáÕç
¹»ÙùÁ (³ÛëÇÝùÝ` áã ÙÇ³ÛÝ ³ãù»ñÁ) å»ïù ¿ ùáÕ³ñÏí³Í ÉÇÝÇ: ÜáõÛÝÁ
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ëåÇÝ»ñÇÝ, ¹³çí³ÍùÝ»ñÇÝ ¨ ×³Ý³ã»ÉÇ ³ÛÉ
Ýß³ÝÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, Éáõë³ÝÏ³ñ»É Ï³Ù ï»ë³·ñ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÏÇÝÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ, ÉÇáíÇÝ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿,
Ã» ÝÛáõÃ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ ¨ áñï»Õ »Ý ï³ñ³Íí»Éáõ, ¨
ïí»É ¿ ·ñ³íáñ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ: Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñí»Ý
³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ ×³Ý³ã»É ³å³ëï³ÝÝ»ñÁ,
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ïíáÕ ³ÝÓ³Ýó:

6.1 ÎÞè²¸²îì²Ì Ð²Ø²Ò²ÚÜàôÂÚàôÜ 
ÊÜ¸ðºÈàô ä²îÞ²Ö ÒºìºðÀ

èÇëÏ»ñ

ÆëÏ³å»ë Ïßé³¹³ïí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇ-
Ý»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏÝáç ß³ï µÝ³Ï³Ý Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝÁ ûï³ñÝ»ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ñ³×³Ë Ý³¨` É»½í³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: Þ³ï Ï³Ý³Ûù, Ñ³ïÏ³å»ë ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇ-
ç³å»ë ã·Çï³Ïó»É Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ
(Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ¼ÈØ-Ý»ñÁ) ¨ ³é³Ýó
É³í Ùï³Í»Éáõ Ñ³å×»å ï³É Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• ø³ÝÇ áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ýÇ½ÇÏ³å»ë íï³Ý·³íáñ ¨
Ñá·»µ³Ýáñ»Ý ×ÝßáÕ ÉÇÝ»É ¨  Ñ»ï ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñóí»É, ã³÷³½³Ýó
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ñëï³Ï µ³ó³ïñÇ.
- Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ å³ï×³éÝ»ñÁ,
- ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù Ã»Ù³Ý»ñÁ,
- Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÝ áõ

û·áõïÝ»ñÁ ¨
- Ñ³ñó»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨` ó³í å³ï×³éáÕ µÝáõÛÃÁ:

ºÃ» ÏÇÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
Ñ³ñó»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ, ³å³ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ëÏ³ÍÇ, Ã» Çñ ïí³Í ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý Çñ ¹»Ù Ï³Ù áñ¨¿ íÝ³ë ÏÑ³ëóÝ»Ý Çñ»Ý:

• ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí ÏÝáçÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù
¹ÇÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù»ÏÁ, áõÙ Ý³ íëï³ÑáõÙ ¿: úñÇÝ³Ï` ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÝÑ³ï, áñÇ
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Ñ»ï ³ñ¹»Ý É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó¨³íáñí»É: ²Û¹
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÁ ÏÝáçÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñ»É
Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: (²Ûë ³é³çÇÝ ËÝ¹ñ³ÝùÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÏÝáç Ñ»ï ³Ýíï³Ý·
Ó¨áí Ï³åí»Éáõ ÙÇçáó ¿ ¨ ãÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ
å³ßïáÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñ³ÝùÁ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ áÕç
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÝÓ³Ùµ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ`
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç:)  Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨
ÏáÕ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ í»ñçÇÝÝ»ñë ãå»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý áñå»ë
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: ²ÏáõÙµÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³ó ïÝ»ñÇ ï»ñ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ
ÏÝáçÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É³Ý»ÉÇ íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¹Ý»É ¨ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É:
²Û¹ ¹»åù»ñáõÙ ³ÝÏ»ÕÍ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ëï³Ý³ÉÁ ëáíáñ³µ³ñ
³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿: ÜÙ³Ý³å»ë, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏÝáçÁ ¹ÇÙ»ÉÁ Ýñ³Ý Ï³ñáÕ ¿
³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ å³ï×³é»É, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ
ÏÉÇÝ»Ý ß³ï ½·áõÛß, »Ã» áã Ï»ÕÍ: (Î³É³ÝùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ³ÛÉ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ, áñáÝù ³Ûëï»Õ
ã»Ýù ùÝÝ³ñÏ»Éáõ:)

• ä³ïñ³ëï»ù Ñëï³Ï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ã»Ù³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ»ñó»ù µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ`
Ñ³ñó»ñ ï³Éáõ ¨ áñáß Ï»ï»ñ å³ñ½³µ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí
ÏÝáçÁ:

• èÇëÏ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí (ï»ë` §1.1 Ð³ñó³½ñáõÛó
í³ñ»Éáõ áñáßáõÙÁ¦, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ
Ñ³ñó»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ): Êáë»ù ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ÏÝáç
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
å³ïÙ»Éáõ, áõñÇß Ï³Ý³Ýó û·Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ) ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó
ÏÝáç ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (ûñÇÝ³Ï` û·ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù í×³ñáõÙ):

• ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ñóíáÕÇ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ù³Ûñ»ÝÇ
É»½áõÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³ñÏ³íáñ, áñå»ë½Ç
ÏÝáç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë Ïßé³¹³ïí³Í ÉÇÝÇ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇó
¿, ûñÇÝ³Ï, ÏÝáç Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏ
å³ïñ³ëï»ÉÁ: ²Û¹ Ã»ñÃÇÏÁ å»ïù ã¿ ÃáÕÝ»É ÏÝáç Ùáï, ù³ÝÇ áñ
áõñÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ýñ³ Ùáï:

• Ð³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¹Åí³ñ »Ý: Ð³ñó³½ñáõÛóÇ
Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¹Ý»É Ñ³í³ùí³Í
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ³é³ç³ñÏíáÕ
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ßáß³÷»ÉÇ »Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ï³ñ¨áñ ¿ ÏÝáçÁ ÷áËÑ³ïáõó»É
Ýñ³ Å³Ù³Ý³ÏÇ, Ïáñóí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ (ûñÇÝ³Ï`
×³Ý³å³ñÑ³Í³ËëÇ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËÝ³ÙùÇ) Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ Ï³Ý³Ûù
Ï³ñáÕ »Ý å³ïÅí»É, »Ã» ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, Ï³í³ïÝ»ñÁ Ï³Ù
Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ùáï Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Ý, Ï³ñ¨áñ ¿ ÏÝáç Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É, Ã» áñÝ ¿ Ýñ³Ý
÷áËÑ³ïáõó»Éáõ É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ: ä»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý³
ó³ÝÏ³ÝáõÙ í×³ñí»É` Ï³ÝËÇÏáí, Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï`
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ å³ñ³·³Ý»ñ, û×³é, ß³ÙåáõÝ, å³Ñå³Ý³ÏÝ»ñ,
áõï»ÉÇù, Ñ³·áõëï ¨ ³ÛÉÝ), Ï³Ù ³ñ¹Ûáù Ý³ ÏÝ³ËÁÝïñ»ñ, áñ ·áõÙ³ñÝ
áõÕ³ñÏíÇ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ï³Ù ïñíÇ áñ¨¿ ÙÇ íëï³Ñ»ÉÇ Ù³ñ¹áõ:
Î³Ý³Ýó Ñ»ï Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³í³ïÝ»ñÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³ó ïÝ»ñÇ
ï»ñ»ñÇÝ ¨ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇÝ í×³ñ»ÉÁ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç
µ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ åñáµÉ»ÙÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ¨, ³Ù»Ý³ÛÝ
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ï»ÕÇù ï³É Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëïÇ, ³Û¹åÇëÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»ÉÇ ã»Ý:

• ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ (³ÛëÇÝùÝ` »Ã» ³å³Ñáí ¿ ¨ Ñ³ñóíáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿),
ÏÝáçÝ ³é³ç³ñÏ»ù ÝáñÇó Ñ³Ý¹Çå»É ¨ Ýñ³Ý ï³É Ã»ñÃÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ,
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Íñ³·ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ
ÃéáõóÇÏÝ»ñÁ, »Ã» Ý³ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ áõß ÝáñÇó Ñ³Ý¹Çå»ÉÁ
íï³Ý·³íáñ ã¿:

Îßé³¹³ïí³Í
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ
ëï³Ý³Éáõ ËÝ¹ñ³ÝùÇ
ûñÇÝ³Ï

Ø»Ýù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ »Ýù ³Ýó-
Ï³óÝáõÙ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í
Ï³Ý³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³-
ëÇÝ, áñå»ë½Ç ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ³-
í»ÉÇ É³í »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ·ïÝ»Ýù:
Ø»Ýù Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù Ò»½ Ñ»ï Ëá-
ë»É /ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ýß»ù Ã»-
Ù³Ý/ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³ñó»ñ ï³É /Ýß»ù
Ñ³ñó»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÁ,
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»½ ³ÝÑñ³Å»ßï
»Ý/ Ù³ëÇÝ:

ºë Ò»ñ ³ÝáõÝÁ ã»Ù Ñ³ñóÝ»Éáõ:
Ò»ñ µáÉáñ ³ë³ÍÝ»ñÁ ËÇëï
·³ÕïÝÇ »Ý å³Ñí»Éáõ: ÆÝùÝáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
ã»Ý Ññ³å³ñ³Ïí»Éáõ: ºë ã»Ù û·-
ï³·áñÍ»Éáõ Ò»ñ ³ÝáõÝÁ, Ò»ñ ù³-
Õ³ùÇ ³ÝáõÝÁ, Ò»½ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏ³Í Ù³ñ¹áõ ³ÝáõÝÁ ¨ Ò»ñ
ÁÝï³ÝÇùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ²Ûëï»Õ ×Çßï Ï³Ù ëË³É å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñ ãÏ³Ý: àñáß Ñ³ñó»ñ
Ï³ñáÕ »Ý Í³Ýñ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ
³ñÃÝ³óÝ»É: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ãßï³-
å»É ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»-
ÉÇë, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ññ³Å³ñ-
í»É ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»-
Éáõó: Ò»ñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍí»Éáõ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³-
éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ Ï³Ý³Ýó û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ø»Ýù ùÝÝ³ñÏ»É »Ýù ÑÝ³ñ³íáñ
éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù
»Ý /Ãí³ñÏ»ù éÇëÏ»ñÇ ̈  û·áõïÝ»ñÇ
Ù³ëÇÝ Ý³Ëáñ¹ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Ýßí³Í éÇëÏ»ñÝ áõ û·áõï-
Ý»ñÁ/, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÁ Ýí³-
½»óÝ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù
»Ý /Ãí³ñÏ»ù Ý³Ëáñ¹ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï ÑÝã³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ
éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ/:

ºÃ» ã»ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ, ¸áõù å³ñ-
ï³íáñ ã»ù Ù³ëÝ³Ïó»É ³Ûë Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÇÝ: ºÃ» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ù
ß³ñáõÝ³Ï»É, ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÁ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ¹³-
¹³ñ»óÝ»É: ºÃ» áõ½áõÙ »ù áñ¨¿
Ñ³ñóÇ ãå³ï³ëË³Ý»É Ï³Ù ÇÝÓ
Ñ³ñó ï³É, ÇÝÓ Ñ³Ý·Çëï Ï³ñáÕ
»ù ÁÝ¹Ñ³ï»É: ²Ûë Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ
Ïï¨Ç Ùáï³íáñ³å»ë 30 ñáå»:

Ð³Ù³Ó³±ÛÝ »ù Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛóÇÝ:

Ð³ñÙ³±ñ ¿ ÑÇÙ³ ¨ ³Ûëï»Õ Ëá-
ë»ÉÁ:
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²é³ç³ñÏíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿

ÝÏ³ñ³·ñí»Ý ã»½áù
Ó¨áí, ÇëÏ Ñ³ñó³½ñáõÛó

í³ñáÕÁ ãå»ïù ¿
ã³÷³½³ÝóÝÇ ³Û¹

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý
³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

7.1 ÊàðÐàôð¸Üºð Î²Ø ú¶ÜàôÂÚàôÜ ²è²æ²ðÎºÈÀ

èÇëÏ»ñ

È³í³·áõÛÝ ÙÕáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ï³ñáÕ
¿ Ï³ñÍ»É, áñ ÇÝùÝ ³í»ÉÇ É³í ·ÇïÇ, Ã» ÏÝáçÝ ÇÝã ¿ Ñ³ñÏ³íáñ, ¨ áñáß»É
Ýñ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ»É Ï³Ù ÏÝáçÁ ëïÇå»É
¹ÇÙ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ Ï³ñÍÇùáí Ïµ³-
ñ»É³í»Ý ÏÝáç ¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÇ ÙÕáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÷³ËáõëïÁ Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí
½µ³ÕíáÕÝ»ñÇó, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ, ³ÛÝåÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÁ, áñáÝù ÏÇÝÁ ¹»é å³ïñ³ëï ã¿ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë³-
Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É, »Ã» Ý³Ë³å»ë ÏÝáç Ñ»ï Ýñ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ãÇ ùÝÝ³ñÏí»É:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Ü³Ëù³Ý áñ¨¿ ËáñÑáõñ¹ ï³ÉÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ, Ñ³ñÏ ¿
ÏÝáç Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý³ ï»ëÝáõÙ Çñ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÇÝã ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñ áõÝÇ, áñáÝù »Ý ³Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ
¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ¨ »ñµ ¿ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÁ ³é³ç³ñÏíáÕ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, û·ï³Ï³ñ
¿ Ý³¨ ËáñÑñ¹³Ïó»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ-
í³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓ áõÝ»Ý: ´³óÇ ³Û¹, ÙÇÝã ³ÛÅÙ ×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Í³Ýñ ¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ÏÝáç ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ñóÝ»ÉÁ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³-
óáõÙ Ï³½Ù»É ÏÝáç ¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹
Ï³ñ·Ç Ñ³ñó»ñÁ Ý³¨ ÏÝáçÁ ÑÇß»óÝáõÙ »Ý Ýñ³ áõÅÇ Ù³ëÇÝ:

ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ËáñÑáõñ¹ áõÝÇ ÏÝáçÁ ï³Éáõ, ³-
å³ ³é³ç³ñÏíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñí»Ý ã»-
½áù Ó¨áí, ÇëÏ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ ãå»ïù ¿ ã³÷³½³ÝóÝÇ ³Û¹ ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ó¨áí, áñå»ë½Ç ÏÇÝÁ ÑÇÙ³ñ
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÁÝÏÝÇ Ï³Ù Çñ»Ý ³ÝßÝáñÑ³Ï³É ã½·³, »Ã» ãáõ½»Ý³ ÁÝ¹áõ-
Ý»É ³é³ç³ñÏíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ: ÊáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

Ð³½í³¹»å ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³-
Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÷ñÏ»É
Ýñ³Ýó: àã åñáý»ëÇáÝ³É Ï³Ù áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ËáõëïÁ ß³ï íï³Ý-
·³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï ¿, áñÁ Ñ³×³Ë ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ÏÝáç Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ
÷³ËáõëïÇ ¹ÇÙ»ÉÇë ÏÇÝÁ Ñ³×³Ë ï»ÕÛ³Ï ã¿ Çñ Ý»ñÏ³ÛÇë ¹ñáõÃÛáõÝÇó
¹áõñë ·³Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý`
• ï³ÝÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïÅí³Í ÉÇÝ»Éáõ íï³Ý·Á,
• Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÝáç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ï³Ù

³Ý·³Ù` ¹³ï³å³ñïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ý ¹Çïí»É áñå»ë Ýñ³ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ,

7. Èêºòºø ºì Ð²ð¶ºø Æð Æð²ìÆÖ²ÎÆ ºì
ÆðºÜ êä²èÜ²òàÔ ìî²Ü¶ÜºðÆ Ø²êÆÜ
Úàôð²ø²ÜâÚàôð ÎÜàæ ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ
¶Çï³Ïó»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÇÝ Çñ áõñáõÛÝ
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÇ, ¨ áñ Çñ ÏáÕÙÇó ³Û¹
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÙµéÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É
áõñÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó:
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• Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ÏÝáç ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ¨
µÝ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É,

• ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ñï³ùëáõÙ,
• å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ,
• ³å³ëï³ÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ,
• Ï³í³ï/½áõ·ÁÝÏ»ñáç Ñ»ï µáÉáñ Ï³å»ñÁ Ë½»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ,
• áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù µ³ó ¹³ï³ñ³ÝáõÙ óáõóÙáõÝùÝ»ñ ï³Éáõ

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ,
• Ï³É³Ýù, Ó»ñµ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

(ûñÇÝ³Ï` Ý»ñ·³ÕÃÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ),

• å³ñï³¹ñí³Í Ï³Ù Ã»ñÇ ØÆ²ì/ÒÆ²Ð Ï³Ù ³ÛÉ µÅßÏ³Ï³Ý
ëïáõ·áõÙÝ»ñ:

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ¨ Ñ³ÏÇñ× Ó¨áí ïñ³Ù³¹ñÇ
Ý³Ëûñáù Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÏÝáçÁ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ï³ Çñ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

7.2 Æð ¸ðàôÂÚ²Ü ìºð²´ºðÚ²È ÎÜàæ 
àðàÞàôØÜºðÀ Ð²ð¶ºÈÀ

èÇëÏ»ñ

ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ë³ñë³÷»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý
áñáß»É` ãÁÝ¹áõÝ»É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏíáÕ áñ¨¿ û·ÝáõÃÛáõÝ: ´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý,
Ýí»ñÝ»ñ ï³Éáõ Ï³Ù ÷³Ëáõëï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë
ß³ï ·³ÛÃ³ÏÕÇã »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ç³ÝáõÙ »Ý ÇÝã-áñ ÙÇ
µ³Ý ³ñ³Í ÉÇÝ»É: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÏÝáç ³ÝáõÝÇó Ï³Ù Ýñ³ Ñ³Ù³ñ
áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É Ýñ³
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

´³óÇ Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Éáõ Ï³Ù ãï³Éáõ Ù³ëÇÝ ÏÝáç áñáßáõÙÇó, Ñ³ñÏ ¿
Ñ³ñ·»É Ý³¨ Ýñ³ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõ Ï³Ù ãËáë»Éáõ,
½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÙ»Éáõ Ï³Ù ãå³ïÙ»Éáõ, Ýñ³ Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ-
×³ÏÇó ÷³Ëã»Éáõ Ï³Ù ã÷³Ëã»Éáõ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³-
µ»ñáÕ ³ÛÉ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³-
Ýáí ¿ ÏÝáç ¹ñáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·³íáñ Ï³Ù ë³ñë³÷»ÉÇ ÃíáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó
í³ñáÕÇÝ:

²é³Ýó ÏÝáç Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ñóÝ»Éáõ ÷³Ëáõëï Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ, ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
÷³ëï³µ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ ÙÇßï ã¿, áñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ï³Ù
µËáõÙ »Ý ÏÝáç ß³Ñ»ñÇó: úñÇÝ³Ï, ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ ¹Ç-
Ù»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ññ³íÇñ»É Ñ»Ýó ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù
Ç ëÏ½µ³Ý» å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÏÝáçÝ ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¹Ý»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ å³ïß³× Ó¨áí ïñ³Ù³¹ñí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷ñÏ»É
ÏÝáç ÏÛ³ÝùÁ: (î»ë` §9. ä³ïñ³ëï »Õ»ù ÙÇç³Ùï»Éáõ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ¦:)

Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç
Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë
·³Éáõ Ù³ëÇÝ Ùï³ÍáÕ
ÏÝáç Ñ»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
ùÝÝ³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.

•• Ü³Ë³å»ë åÉ³Ý³íáñ»Éáõ
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ,

•• ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñï»Õ
Ï³ñáÕ ¿ ³åñ»É ¨ ÇÝãå»ë
¿ í³ëï³Ï»Éáõ,

•• àíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ý
÷Ýïñ»É ¨ áñù³Ýáí
í×é³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý Ýñ³Ý
Ï³Ù Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ
Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³ñóáõÙ,

•• Üñ³ Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨
³ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝÁ,

•• Î³í³ïÝ»ñÇ, ï»ñ»ñÇ ¨
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ýñ³
Ï³ËÛ³É
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áí
¿ Ýñ³Ý ë³ï³ñ»Éáõ
³ÛÝï»ÕÇó ¹áõñë ·³Éáõó
Ñ»ïá,

•• ¶áñÍÝ³Ï³Ý
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ
(Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ÁÝï³ÝÇù
í»ñ³¹³éÝ³Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ,
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ,
Ù»Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, í³ËÁ ¨
Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý
Ñ³ñóáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ):
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²ÝÛ³Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ë»ùëÇ
ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ, áõÝÇ Çñ»Ý

§Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ¦
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÏáÕ³ÏÇó:

Ø. ³ÝáõÝáí ÙÇ Éñ³·ñáÕ
Ó¨³ÝáõÙ ¿ áñå»ë

Ñ³×³Ëáñ¹: ²ÝÛ³ÛÇ
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ó»éù

µ»ñ»Éáõó Ñ»ïá Ø.-Ý µ³óáõÙ ¿
Çñ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÛïÝáõÙ

¿, áñ Éñ³·ñáÕ ¿ ¨
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ýñ³Ý û·Ý»É

§÷³Ëã»É¦: Èñ³·ñáÕÁ
ï»ë³·ñáõÙ ¿ ²ÝÛ³ÛÇ

§³½³ïáõÙÁ¦, óáõÛó ¿
ï³ÉÇë, Ã» Ý³ ÇÝãå»ë ¿

¹áõñë ·³ÉÇë Çñ
³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñÇó ¨

ÝëïáõÙ Éñ³·ñáÕÇ
³íïáÙ»ù»Ý³Ý: Èñ³·ñáÕÁ

Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

÷³ëï³µ³ÝÇ Ñ»ï ¨
ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ ë»ÝÛ³Ï ¿

í³ñÓáõÙ ²ÝÛ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹
áñáõÙ ÑÛáõñ³ÝáóÁ ß³ï

Ñ»éáõ ¿ ÷³ëï³µ³ÝÇó ¨
²ÝÛ³ÛÇ µáÉáñ Í³ÝáÃÝ»ñÇó:

ì»ñçÇÝë ³ÛÝï»Õ ÙÝáõÙ ¿
³é³Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ,

³ßË³ï³ÝùÇ ¨ »ñÏñáõÙ
ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³ñ·áí

·ïÝí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ: ²ÝÛ³Ý
³ÝÑ»ï³ÝáõÙ ¿ ýÇÉÙÇ »Ã»ñ
¹áõñë ·³Éáõó ³é³ç: ²ëáõÙ

»Ý, áñ Ý³ í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Çñ
Ï³í³ï ÏáÕ³ÏóÇ Ùáï: Æ

í»ñçá, ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë,
áñ Éñ³·ñáÕÁ ãÇ

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ²ÝÛ³ÛÇÝ
Ñáõë³ÉÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ

ïñ³Ù³¹ñ»É Ýñ³ Ý³ËÏÇÝ
¹ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý,

ÙÇ·áõó» Ýñ³Ý Ñ³Ùá½»Éáí,
áñ Ýñ³Ý ³í»ÉÇ É³í ÏÉÇÝ»ñ

Çñ Ñ»ï: üÇÉÙÇ óáõó³¹ñÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï Éñ³·ñáÕÝ ³Ù»Ý
ÇÝã ³ÝáõÙ ¿ ²ÝÛ³ÛÇ ¹»ÙùÁ

Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ
ýÇÉÙÇ Ù»ç û·ï³·áñÍíáõÙ ¿

Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
Ù³Ï³ÝáõÝÁ, Ñëï³Ï óáõÛó ¿

ïñíáõÙ Ýñ³ ³ßË³ï³í³ÛñÁ
¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù áõÕÕ³ÏÇ
óáõÛó ¿ ïñíáõÙ Ýñ³ Ï³í³ï

ÏáÕ³ÏÇóÁ: 

8.1 ÎÜàæÀ ÎðÎÜ²ÎÆ îð²ìØ²ÚÆ âºÜÂ²ðÎºÈÀ

èÇëÏ»ñ

ÎÝáçÁ í³Ë»óñ³Í, ëïáñ³óñ³Í Ï³Ù ó³í å³ï×³é³Í ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ß÷áÃÙáõÝù ³é³ç³óÝ»É: Þ³ï
Ï³Ý³Ûù ³Ù³ãáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ»ï å³ï³Ñ³ÍÇ Ù³-
ëÇÝ Ëáë»É: Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝáçÁ å³ï×³é³Í ³ÝÑ³Ý·ëïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É Ñ»Ýó Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ
Ý³¨ ¹ñ³ÝÇó ³é³ç Ï³Ù Ñ»ïá: Þ³ï Ï³Ý³Ûù Ù»Í ëÃñ»ë »Ý ³åñáõÙ`
ëå³ë»Éáí Çñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ: Ð³ñó³½-
ñáõÛóÇó »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ í»ñ³Ý³Û»É Çñ»Ýó
³ë³ÍÝ»ñÁ ¨ ½Õç³É ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: àñáß Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ó³í³·ÇÝ ÷áñ-
Ó³éáõÃÛáõÝ ¿ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• Ð³ñó»ñÁ »ñµ»ù ãå»ïù ¿ ³ÛÝå»ë Ó¨³Ï»ñåí³Í ÉÇÝ»Ý, áñ Ñ½áñ Ï³Ù
¿ÙáóÇáÝ³É ³ñÓ³·³Ýù ³é³ç³óÝ»Ý:

• ä»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ
íÇ×³Ï ³é³ç³óÝ»É Ï³Ù ÏÝáçÁ ëïÇå»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ïñ³íÙ³ïÇÏ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ã»Ý Ýñ³ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ×Çßï
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

• ä»ïù ã¿ ï³É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝóáõÙ ÝßÙ³ñíáõÙ ¿ ÏÝáç
ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßÙ³Ý ¹³ï³å³ñïáõÙ, ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù
Ýñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï`
§Ò»ñ ÍÝáÕÝ»ñÝ Ç±Ýã ÏÙï³Í»Ý Ò»ñ ³ñ³ÍÇ Ù³ëÇÝ¦, §¸áõù Ò»½
³Ýµ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáõ±Ù »ù¦, §ÆÝãáõ± »ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ³Û¹
³Ù»ÝÇÝ¦:

ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë ß³ï Ï³Ý³Ûù áñáß³ÏÇ ëÃñ»ë
»Ý ³åñáõÙ Ï³Ù ³ÝÑ³ñÙ³ñ »Ý ½·áõÙ Çñ»Ýó: ê³Ï³ÛÝ ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ
³Û¹åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ùÝÝ³ñÏ»ÉÁ ¨ áõñÇßÇ ÏáÕÙÇó Éëí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿
³ÙáùÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ ÝÙ³Ý
Ýáõñµ Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ù³ëÇÝ ÏÝáçÁ
ËÝ¹ñ»ÉÁ, ÇëÏ Ñ»ïá` Ýñ³Ý ÁÝ¹Ñ³ï»ÉÁ Ï³Ù ÙÇÝã¨ Ýñ³ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³-
í³ñïÁ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ¹ÇñùáñáßáõÙ óáõó³µ»ñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ íÑ³ï»óÝ»É
Ýñ³Ý: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ÏÇÝÁ ß³ï ¿ ³½¹íáõÙ Ï³Ù Ñáõ½íáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ëÏëáõÙ
¿ ¹áÕ³É, É³ó ÉÇÝ»É, Ýñ³ Ùáï ëÏëíáõÙ ¿ áõÅ»Õ ·ÉË³ó³í, ·ÉË³åïáõÛï,
ëñïË³éÝáó, ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñÙÝÇ íñ³ ¹áõñë ¿ ï³ÉÇë
Ï³Ù Ý³ Ï³ñÙñáõÙ ¿), ³Û¹ ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ É³í ¿ Ýñ³Ý Ñ³ñóÝ»É, Ã»
ó³ÝÏ³Ýáõ±Ù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É, Ã»Ù³Ý ÷áË»É, Ã»± ³í³ñï»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ:

• Ð³ñó»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ç³¹ñ»É Ëñ³ËáõëáÕ, ã¹³ï³å³ñïáÕ á×áí,
ÝáõÛÝ Ï³ñ·áí ÁÝ¹áõÝ»É Ý³¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ Ñ³ñóíáÕÇÝ å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³ ë³ÑÙ³Ý»É
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ:

8. ÎÜàæÀ ÎðÎÜ²ÎÆ îð²ìØ²ÚÆ ØÆ° ºÜÂ²ðÎºø
¼»ñÍ ÙÝ³ó»ù ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý
Ñ³Ý·»óÝ»É ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ
³é³ç³óÝáÕ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ: ä³ïñ³ëï »Õ»ù ÏÝáçÁ
ë÷á÷»Éáõ ¨ Ýñ³ áõÅÁ ß»ßï³¹ñ»Éáõ:
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• ìÇ½áõ³É ¨ µ³Ý³íáñ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÁÙµéÝáÕ,
ã¹³ï³å³ñïáÕ ¨ ë³ï³ñáÕ µÝáõÛÃ:

• ¼ñáõó³ÏóÇ Ùáï ÁÝÏ×í³ÍáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñ ÝÏ³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÁÝ¹ÙÇçáõÙ ³Ý»Éáõ
³é³ç³ñÏáí:

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñÇ ¨ ÏÝáçÁ
ÑÇß»óÝÇ Ýñ³ áõÅÇ ¨ Ë»ÉùÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ý û·Ý»É »Ý ¹ÇÙ³Ý³É ³Û¹
¹Åí³ñÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

• Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ï³Ù ãß³ñáõÝ³Ï»Éáõ áñáßáõÙÁ
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñóíáÕÁ: Þ³ï Ï³Ý³Ûù, áíù»ñ Ñáõ½íáõÙ »Ý
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï»É
Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ Ï³Ý³Ûù, áíù»ñ ÏÝ³ËÁÝïñ»ÇÝ
¹³¹³ñ»óÝ»É ³ÛÝ: Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ »ñµ»ù ãå»ïù ¿ Ñáõ½í³Í
ÏÝáçÁ ëïÇåÇ ß³ñáõÝ³Ï»É Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý³å»ë, »Ã»
Ñ³ñóíáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É ½ñáõÛóÁ, »ñµ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÝ
³ñ¹»Ý ïñí³Í »Ý, Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ ³ÏïÇí
¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ Éë»É Ýñ³Ý:

• ÐÇß»ù, áñ ïÝÇó Ñ»éáõ ·ïÝíáÕ ß³ï Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ Ëáë»É
ÁÝï³ÝÇùÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³Ý³Ýó, áíù»ñ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Çñ»Ýó
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ã»Ý ï»ë»É ¨ Ñ³ëï³ï ã·Çï»Ý, Ã» »ñµ »Ý Ýñ³Ýó
ï»ëÝ»Éáõ, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»ëÝ»Éáõ »Ý, Ã» áã: Þ³ï ½·áõÛß »Õ»ù
Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹åÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñÇó Ëáë»ÉÇë:

ºñÏáõ ÏÇÝ, áñáÝù
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ »Ý
Ù³ëÝ³Ïó»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ,
Çñ»Ýó ù³Õ³ùÇó
·Ý³óùáí áõÕ¨áñíáõÙ »Ý
Ù³Ûñ³ù³Õ³ù`
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ,
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ
½µáëÝ»Éáõ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñ
Ï³ï³ñ»Éáõ: ²í»ÉÇ ù³Ý
12 Å³Ù ·Ý³óùáõÙ
³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá,
áñï»Õ Ýñ³Ýù
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ùï³ÍáõÙ
¿ÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý
å³ßïáÝ³Ï³Ý
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ÝÍ³ÝáÃ
Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ëáë»Éáõ
Çñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ, Ï³Ý³Ûù ³ÛÝåÇëÇ
ëÃñ»ëÇ ¨ Ñáõ½ÙáõÝùÇ Ù»ç
»Ý ÁÝÏÝáõÙ, áñ
Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ
ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ
ÁÝ¹Ñ³ï»É:

9. ä²îð²êî ºÔºø ØÆæ²ØîºÈàô ²ðî²Î²ð¶
Æð²ìÆÖ²ÎÜºðÆ ¸ºäøàôØ
ä³ïñ³ëï »Õ»ù ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ, »Ã» ÏÇÝÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ
Çñ»Ý í»ñ³Ñ³ë íï³Ý· ¿ ëå³éÝáõÙ:

9.1 Þî²ä Î²Ø ²ÜÐ²ä²Ô ú¶ÜàôÂÚàôÜ ÊÜ¸ðàÔ
ÎÜàæÜ ²ðÒ²¶²ÜøºÈÀ

èÇëÏ»ñ

²ÝÑ³å³Õ û·ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³½í³¹»å ã»Ý Ù³ñ¹áõ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ½áÑ»ñÇ Ñ»ï
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ú·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷ñÏ»É
½áÑÇ ÏÛ³ÝùÁ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ñïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ê³-
Ï³ÛÝ ëË³É Ó¨áí Ï³Ù ëË³É å³ÑÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, Ï³Ù ¿É û·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏáÕÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ãó³ÝÏ³Ý³É Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ãÉÇÝ»É ÙÇÝã¨ í»ñç û·Ý»É:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• ú·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ËÝ¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¹³éÝ³:

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñ³ñó»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓÇ å³ñ½»É,
Ã» ÏÝáç Ï³ñÍÇùáí Ýñ³Ý ÇÝã íï³Ý·Ý»ñ »Ý ëå³éÝáõÙ, ÇÝã
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ Ï³Ý ¨ ÇÝãåÇëÇ ÑáõÛë»ñ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝÇ
ó³ÝÏ³ó³Í û·ÝáõÃÛáõÝÇó:
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• î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ áã
ã³÷³½³Ýóí³Í: Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏÇ ÏÝáçÁ
Ñ³ëáõ û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ý û·ÝÇ Ñ³ßíÇ
³éÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ û·áõïÝ»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ:

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÁ  å»ïù ¿ ³Ù»Ý ÇÝã ³ÝÇ, áñå»ë½Ç ÏÝáçÁ û·ÝÇ
·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³Ý Ñ³ëáõ µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ½³Ý·³Ñ³ñÇ
ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÏÝáçÝ áõÕ»ÏóÇ
³Û¹ï»Õ):

Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ íï³Ý·³íáñ »Ý ¨
³ÝËáÑ»Ù.

• ÏÝáç Ñ»ï ÷³ËáõëïÇ ¹ÇÙ»ÉÁ,

• ÏÝáçÁ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇ ïáõÝ ï³Ý»ÉÁ,

• Ñ³ñóíáÕÇÝ Ýñ³ ïáõÝ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ í³Ûñ áõÕ»Ïó»ÉÁ` Ýñ³
Çñ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

• ·áñÍ³ïáõÇ, ÏáÕ³ÏóÇ, ·áñÍ³Ï³ÉÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï ÇÝã-
áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ñ³ñóíáÕÇÝ û·Ý»ÉÁ Ï³Ù áñ¨¿
Ï»ñå ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ:

9.2 ØÆæ²ØîàôÂÚ²Ü Ðºî²¶² ø²ÚÈºðÆÜ 
ä²îð²êî ÈÆÜºÈÀ

èÇëÏ»ñ

²ÝÓÝ³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ñ³½í³¹»å ¿ Ù»Ï ù³ÛÉÇó µ³ÕÏ³ó³Í ·áñ-
ÍÁÝÃ³ó ÉÇÝáõÙ. ³ÛÝ Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇßï ÙÇ ß³ñù Éñ³óáõóÇã ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³Û-
É»ñ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ÷³ËáõëïÇ ÷áñÓ»-
ñÇ ¹»åùáõÙ, ÷³ËáõëïÝ ÇÝùÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Ù»Ý³Ñ»ßï ·áñÍÝ ¿, ÇëÏ
¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÏÝáç ËÝ³ÙùÁ ß³ï ³-
í»ÉÇ µ³ñ¹ áõ Ï³ñ¨áñ »Ý:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

Ð³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, »ñµ ÏÝáçÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ §³½³ï ³ñÓ³Ï»É¦,
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ý³ ûï³ñ »ñÏñáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ: ØÇÝã¨ §÷³ËáõëïÇ¦ Ñ³ñ-
óáõÙ û·Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÁ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í
µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí µ³ñ¹ ù³ÛÉ»ñÁ,
áñáÝù å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý §÷³ËáõëïÇó¦ Ñ»ïá, áñå»ë½Ç ÏÇÝÁ
ãÑ³ÛïÝíÇ ³í»ÉÇ í³ï ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù ëïÇåí³Í ãÉÇÝÇ í»ñ³¹³éÝ³É
Çñ ³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å µéÝ³óáÕÇ Ùáï: Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ûù
Ñ³½í³¹»å »Ý Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³ÛÝ û·Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï
Ï³åí³Í Çñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÇó Ó»ñµ³½³ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß ¹»åù»-
ñáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ÏÝáçÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝ¹³Ù»-
ÝÁ ½³Ý·³Ñ³ñ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ½áÑ»ñÇ ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ·ïÝ»É ³å³Ñáí ³å³ëï³Ý, »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, µáõÅû·Ýáõ-
ÃÛáõÝ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ·³ÕÃ³Í-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ³ÛÉ Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃÛáõÝ:
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9.3 ÆÞÊ²ÜàôÂÚàôÜÜºðÆÜ ¸ÆØºÈàô Ðºî Î²äì²Ì
ÊÜ¸ÆðÜºð

èÇëÏ»ñ

Þ³ï Ï³Ý³Ûù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹ÇÙ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù í³Ë»-
ÝáõÙ »Ý ³ñï³ùëáõÙÇó, Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ, ÏáéáõÙå³óí³Í »Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ýó
ÃßÝ³Ù³µ³ñ Ï³Ù ³Ýï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñí»É: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ùï³-
Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑÇÙÝ ã»Ý: úï³ñ»ñÏñÛ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ï³É³Ý³íáñ»É, Ó»ñµ³Ï³É»É Ï³Ù ³ñï³ùë»É Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ ³åûñÇÝÇ
³åñáÕ Ï³Ù ³ßË³ïáÕ Ï³Ý³Ýó: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ï³Ý³Ýó ëïÇå»É
óáõóÙáõÝùÝ»ñ ï³É Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ¹»Ù` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí
íï³Ý·Ý»ñÁ, áñ ëå³éÝáõÙ »Ý ³Û¹ Ï³Ý³Ýó` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-
Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ
Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ Ï³Ý³Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ Ñ»ï
Ñ³ÝÓÝ»ÉáõÝ: Þ³ï ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³Ý³ÏÁ ¨ Ý»ñ-
·³ÕÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ ¹»ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõ-
å³ïáë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ó³ÝóÇ Ù³ë »Ý Ï³½-
ÙáõÙ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù Ï³-
ß³éù »Ý í»ñóÝáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõó ³é³ç íëï³Ñ »Õ»ù, áñ ÏÝáçÁ Ñ»Ýó
³Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ å»ïù:

• øÝÝ³ñÏ»ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÝ áõ
éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ
ÇÝã Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏ»É (ûñÇÝ³Ï` û·Ý»É ÷³Ëã»É ³ßË³ï³ï»ÕÇó,
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ýã»É, íÇ½³ÛÇ Å³ÙÏ»ïÁ »ñÏ³ñ³óÝ»É,
»ñÏñáõÙ ÙÝ³Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ï³É):

• ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÝáç ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»Éáõó ³é³ç å³ñ½»ù,
Ã» ïíÛ³É å³ßïáÝÛ³Ý Çñ³ï»ëáñ»Ý ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É: 

• ä³ñ½»ù ÏÝáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ùÝÝ³ñÏ»ù Ýñ³ Ñ»ï (Ñ³ßíÇ
³éÝ»Éáí Ýñ³ Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, óáõóÙáõÝùÝ»ñ ï³Éáõ
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ, íÏ³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ÙÝ³Éáõ Ï³Ù ïáõÝ í»ñ³¹³éÝ³Éáõ Ýñ³
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ):

²½·³ÛÇÝ
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ï³Ý³Ûù,
áíù»ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¿ÇÝ
»ÝÃ³ñÏí»É ¨ ï³ñí»É
Ñ³ñ¨³Ý »ñÏÇñ,
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý Çñ»Ýó
»ñÏñÇ ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ,
áíù»ñ Ñ»ïá Ýñ³Ýó
µéÝ³µ³ñáõÙ »Ý:

_____________________

²ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó
Ù»ÏáõÙ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ
é»Û¹Ç »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ
Ñ³ë³ñ³Ï³ó ÙÇ ïáõÝ ¨
Ý»ñËáõÅáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ
ÙáõïùÇó: ²Û¹ å³ÑÇÝ ÙÇ
ß³ñù ³ÛÉ áëïÇÏ³ÝÝ»ñ,
áíù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³ó ï³Ý
ï»ñ»ñÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ
Ï³ß³éù »Ý ëï³ÝáõÙ,
Ýñ³Ýó ¨ ß³ï Ï³Ý³Ýó
û·ÝáõÙ »Ý ß»ÝùÇó ¹áõñë
·³É Ñ»ï¨Ç ¹éÝáí:
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ÖÆÞî ú¶î²¶àðÌàôØ

àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ÐÎ-Ý»ñÇ
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ

óáõó³¹ñ»Éáõó Ñ»ïá ß³ï
Ù³Ûñ»ñ, áíù»ñ ÷ÝïñáõÙ

¿ÇÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Çñ»Ýó

³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ, ëÏë»óÇÝ
½³Ý·³Ñ³ñ»É

Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ:
¸³ û·Ý»ó ÷ñÏ»É

³éÝí³½Ý ÙÇ
»ñÇï³ë³ñ¹ ³ÕçÏ³, áñÁ
å³ÑíáõÙ ¿ñ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ
·ïÝíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³ó ÙÇ

ï³ÝÁ:

_____________________

êÊ²È ú¶î²¶àðÌàôØ

ì³í»ñ³·ñ³Ï³Ý
ýÇÉÙ»ñÇ ÙÇ é»ÅÇëáñ

Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¿, áñ ÙÇ
ÏÇÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¿

»ÝÃ³ñÏíáõÙ,
Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ

³ßË³ïáõÙ ¿ ë»ùëÇ
ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ, ³å³

ëå³ÝíáõÙ ¿: ÎÇÝÁ »ñµ»ù
Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ã¿ñ

å³ïÙ»É Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ
Ù³ëÇÝ, µ³Ûó ³ë»É ¿ñ, áñ

Ýß³Ýí³Í ¿ ÙÇ
·»ñÙ³Ý³óáõ Ñ»ï: ÎÝáç
Ù³ÑÇó Ñ»ïá é»ÅÇëáñÁ

ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹
ÏÝáç áñ¹áõ ¨ Ùáñ
³ñÓ³·³ÝùÁ, »ñµ
é»ÅÇëáñÁ Ýñ³Ýó

Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ,
áñ ÏÇÝÁ ëå³Ýí»É ¿

Ù³ñÝÙ³í³×³éáõÃÛ³Ùµ
½µ³Õí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:

ÖÆÞî ú¶î²¶àðÌàôØ

ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ
³ÝóÏ³óí³Í
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ û·ï³-
·áñÍí»É ¿ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ
Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ
µ³ñ»É³í»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ
³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÖÆÞî ú¶î²¶àðÌàôØ

¼áÑ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ù³ÝÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë
ÑÇÙù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó
ËÝ³ÙùÇ ¨ ³å³ùÇÝÙ³Ý
Ù³ëÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ
í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:

10.1 îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ¾ÂÆÎ²Î²Ü
ú¶î²¶àðÌàôØÀ

èÇëÏ»ñ

Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñÙ³Ý ½áÑÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»ÉÁ ¿ÃÇ-
Ï³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã»½áù Ó»éÝ³ñÏáõÙ ã¿: Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³-
Ý³Ýó å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ùí»Ý áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ïáí: Î³-
Ý³Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ ³-
å³Ñáí»É Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ÛÝå»ë, áñ
¹ñ³Ýù û·áõï µ»ñ»Ý ïíÛ³É Ñ³ñóíáÕÇÝ Ï³Ù Ññ³íÇñ»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ íñ³ (Ç¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ` »ñÏáõëÝ ¿É): 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ

• Î³Ý³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ËÙµ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÉÇÝ»ÉÁ ¨
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù
ëï»ÕÍ»É Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý,
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

• Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý,
áñå»ë½Ç Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ,
Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) ãË»Õ³ÃÛáõñí»Ý ¨ ã·ñ·é»Ý
Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÃßÝ³ÙáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç
»ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ³Ý¹»å:

10. ²ð¸ÚàôÜ²ìºî ú¶î²¶àðÌºø Ð²ì²ø²Ì
îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºðÀ
êï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»ù ³ÛÝå»ë, áñ
¹ñ³Ýù û·áõï µ»ñ»Ý ïíÛ³É ÏÝáçÁ Ï³Ù Ýå³ëï»Ý
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ:
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ìºðæ²´²Ü

êáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ýßí³Í ËáñÑáõñ¹Ý»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ
Ù³ëÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝ-
íáÕ Ï³Ù ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó ³ñ¹»Ý ¹áõñë »Ï³Í Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ-
ó³½ñáõÛó í³ñ»ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý³Ýó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ ¿,
áñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áËáõÙ ¿ Çñ ¹»ÙùÝ áõ Ó¨»ñÁ: Âñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ýñ³
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ
Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ»Ý
³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç, ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ»-
ïá Ñëï³Ï Íñ³·ñ»ñ áõÝ»Ý³Ý ÏÝáç µ³ñûñáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù
¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ï¨Ç, ³í»ÉÇ ß³ï Ý³ËÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ
å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³í»ÉÇ Ù»Í ßñç³Ñ³Û³óáõ-
ÃÛáõÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ù»Ý³ÛÝ
ÉñçáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ùí³Í
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ: êáõÛÝ ËáñÑáõñ¹Ý»-
ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáí ¨ Ï³Ý³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ ÙÇßï ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝ ï³Éáí` Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó
Ï³ñ¨áñ ³í³Ý¹Ý áõÝ»Ý³É ³Û¹ Éáõñç Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ýñáõ-
ÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í Ï³Ý³Ýó
ËÝ³ÙùÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:
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